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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet ar en arbetsgivarorganisation inom Industriarbetsgivarna for
féretag inom massa-, pappers- och sagverksindustrin.

Foreningen Industriarbetsgivarna ar kollektivavtalspart for avtalen inom Skogsindustrierna Arbetsgivare-
férbundets omréden. Foreningen Industriarbetsgivarna ar en medlemsorganisation i Svenskt Naringsliv.
Skogsindustrierna Arbetsgivareforbundet &r ocksd medlem i branschorganisationen Foreningen Sveriges
Skogsindustrier.

All operativ verksambhet, inklusive forhandlingsverksamheten bedrivs genom det deldgda service-
bolaget Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB (556625-8389).

Verksamheten 2020

Det trearsavtal som traffades 2017 skulle enligt ursprungsuppgorelsen l6pt ut under varen 2020. Efter
inledande férhandlingar i bérjan av aret, férlangdes avtalen, genom att utlépningstidpunkterna skots
fram sju manader. Férhandlingarna sattes pa paus och aterupptogs under oktober manad.

Forhandlingarna resulterade i att nya avtal traffades den 31 oktober. Férhandlingarna resulterade i
6verenskommelser som stracker sig 29 manader och med ett kostnadsmérke pa totalt 5,4%. P& respektive
avtalsomrade har aven vissa villkorsférandringar skett. Sarskilt ska framhallas den sammanslagning av
allmanna villkorsavtal som skett pa tjanstemannasidan. Fem avtal har slagits samman till ett, i syfte att
skapa synergier, ett starkare avtal samt skapa battre forutsattningar for framtida avtalsutveckling.

Vidare har r&dgivning och férhandlingsstod lamnats till medlemsféretagen inom expertomradena arbets-
ratt, [dnebildning, kompetensforsérjning, arbetsmiljé och arbetstid. Syftet &r att stotta medlemsféretagen
i dess verksamhet och att darigenom bidra till deras konkurrenskraft.

Den pagaende pandemin har paverkat verksamheten bland annat genom osékerhet om forutsatt-
ningarna for tecknande av nya kollektivavtal och som ocksa blev en anledning till att flytta fram utlop-
ningstidpunkterna. Vidare har radgivningen som lamnats till medlemsforetagen i stor omfattning kretsat
kring regelverken for korttidsarbete och andra stéd som tagits fram for att mildra de ekonomiska effekterna
av covid-19-viruset. | 6vrigt har pandemin inte paverkat utvecklingen av férbundets verksamhet, stallning,
eller resultat.

Ordinarie foreningsstémma hélls den 21 april 2020
Styrelsen har under aret hallit sex sammantraden.
Styrelse utsedd pa ordinarie féreningsstamma:

Styrelseledamot Foretag
UIf Larsson, ordférande SCA
Annica Bresky Stora Enso

Lennart Holm
Christoph Michalski
Henrik Sjélund
Magnus Bjérkman
Lotta Lyra

Olov Winblad von Walter
Lennart Eberleh
Katarina Levin
Morten Kristiansen
Ann Bergquist

Per Sward

Bjorn Vedin

Santhe Dabhl

UIf Bergkvist

Lars Martinsson

Verkstéallande direktor
Per Hidesten

Billerud Korsnas, tom 201208
Billerud Korsnas, fr om 201208
Holmen

Sodra, tom 201208

Sddra, fr om 201208

Metsa Board Sverige

Arctic Paper

Setra Group

Moelven

Ahlstrom-Munksj6

Smurfit Kappa

Domsjo Fabriker

VIDA koncernen
Bergkvist-Siljan

Martinssons Tra

Ledamot och suppleant i Foreningen Industriarbetsgivarna och servicebolag
Ledaméter i styrelsen for Féreningen Industriarbetsgivarna och servicebolaget har under 2020 varit
UIf Larsson och Santhe Dahl. Suppleanter har varit Annica Bresky och Katarina Levin.
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Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet

Org nr 802002-6061

Stammoombud Féreningen Industriarbetsgivarna och servicebolag

Ordféranden, Ulf Larsson, ar utsedd att foretrada Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet vid

ordinarie eller extra féreningsstdmma med Féreningen Industriarbetsgivarna och servicebolaget.

Avtalsdelegation

Avtalsdelegation i forhandlingar med arbetstagarorganisationerna utgérs av styrelsen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk dversikt 2020 2019 2018 2017
Antal medlemsféretag 226 228 226 234
Antal anstéllda i medlemsféret: 28 328 28 508 28 130 27 874
Arets resultat 5 240 4427 3486 239
Balansomslutning 196 672 189 910 190 441 192 810
Justerat eget kapital 189 406 182 819 176 946 173 740
Definitioner: se not 15
Eget kapital
Balanserat Summa eget
resultat inkl. Kaital
rets resultat P

2019-12-31
Ing&ende balans 154 136 154 136
Andamalsbestamda medel 2160
Arets resultat 4427 4427
Vid &rets utgéng 158 563 160 723
2020-12-31
Ing&ende balans 158 563 158 563
Andamélsbestamda medel, IB 2160 2160
Arets resultat 5240 5240
Vid rets utg&ng 165 963 165 963
Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
Resultatréakning
Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintékter
Medlemsavgifter 2922 2849
Ovriga intékter - 71
Summa verksamhetsintékter 2922 2920
Verksamhetskostnader
Ovriga kostnader 2 -13 306 -13 037
Summa verksamhetskostnader -13 306 -13 037
Verksamhetsresultat -10 384 -10 117
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar 3 22 075 17 103
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 525 1444
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1 033 -1 081
Resultat efter finansiella poster 11 183 7 349
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 6 -1 700 1131
Resultat fore skatt 9483 8 480
Skatt p& arets resultat -4 243 -4 053
Arets resultat 5240 4 427
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Balansrékning
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Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, konstverk 7 93 93
93 93
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 8 7 000 7 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 82519 72 431
89 519 79 431
Summa anlaggningstillgdngar 89 612 79 524
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 163 14
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 875 -
Aktuell skattefordran 2427 2625
Ovriga fordringar 6 1502
3471 4141
Kortfristiga placeringar 10 71 364 83 066
Kassa och bank
Kassa och bank 32225 23179
32225 23179
Summa omsattningstillgangar 107 060 110 386
SUMMA TILLGANGAR 196 672 189 910
Balansrékning
Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestamda medel 2 160 2 160
Balanserat resultat 158 563 154 136
Arets resultat 5 240 4 427
165 963 160 723
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 11 29813 28113
29 813 28 113
Kortfristiga skulder
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 112
Ovriga skulder - 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 896 950
896 1074
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 672 189 910
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Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Foreningens intakter utgors av medlemsavagifter dar niva beslutas arligen pa foreningsstamma.
For 2020 beslutade stamman att dessa ska vara oférandrade fér 2020 , 0,02% av Idnesumman.
Serviceavgiften till Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB ar for 2020, 0,114% av ldnesumman.

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde. Féreningens materiella
anlaggningstillgangar utgdrs av konst som inte skrivs av da nyttjandeperiod inte bedéms begréansad.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrn anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet p& balansdagen.

Vid vardering till [agsta vardets princip respektive vid beddomning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséattningstillgangar véarderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde &r lagre an
dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Forbundet har ingen anstalld personal. Forbundets verksamhet bedrivs genom servicebolaget
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt
foér innevarande rakenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster och forluster pa finansiella tillgangar eller obeskattade reserver
redovisas ej.
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Not 2 Ovriga kostnader
2020 2019
Medlemsauvgift till Féreningen Industriarbetsgivarna -3280 -3280
Medlemsauvgift till Féreningen Skogsindustrierna -10 000 -9 720
Ovrigt -26 -37
-13 306 -13 037
Not 3 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar
2020 2019
Utdelning pa aktier 2078 4526
Realisationsvinst andra langfristiga vardepappersinnehav 19 997 12 577
22 075 17 103
Not 4 Ranteintéakter och liknande resultatposter
2020 2019
Ranteintakter, korta placerinar och likvida medel 525 1444
525 1444
Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Forvaltningskostnader -1 033 -1 081
-1 033 -1 081
Not 6 Bokslutsdispositioner, dvriga
2020 2019
Periodiseringsfond, arets avsattning -6 600 -6 314
Periodiseringsfond, arets aterféring 4900 7 445
-1 700 1131
Not 7 Inventarier, konstverk
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 93 93
Redovisat varde vid arets slut 93 93
Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 000 7 000
Vid arets slut 7 000 7 000
Specifikation av féretagets innehav av andelar i intresseféretag
Andelar
Intresseforetag Justerat EK  / antal 2020-12-31
/ org nr, sate / Arets resultat % i) Redovisat varde
Direkt agda
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB 35135 2730 7 000
556625-8389, Stockholm 6639 350
7000
Andelar
Intresseforetag Justerat EK  /antal 2019-12-31
/ org nr, séate / Arets resultat % i) Redovisat varde
Direkt agda
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB 33721 2730 7 000
556625-8389, Stockholm 2563 350
7000

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna

for totalt antal aktier.
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Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 72 431 80 166
Tillkommande tillgangar 24 309 5001
Avgéende tillgangar -14 221 -12 736
Vid arets slut 82519 72 431
Redovisat varde vid arets slut 82519 72 431
Specifikation av vardepapper Bokfort vérde, kr Marknadsvarde, kr
2020-12-31 2020-12-31
ABB LTD 3223226 5954 000
Autoliv Inc 2286 152 4972 500
Atlas Copco 1262970 7 579 800
Bravida Holding 2320 195 3832500
Epiroc AB 1089 058 5686 700
Ericsson B 6 818 976 8 787 600
NCC 4937 051 4 500 000
Sandvik AB 266 104 7 045 500
SKF B 4 231 366 8 536 000
Veoneer Inc 2 641 556 3742 200
Volvo B 5166 754 10 465 200
Assa Abloy AB B 606 375 3847 500
Astra Zeneca 4223761 6 627 200
Hennes & Mauritz B 2 299 456 4 300 000
Hoist Finance 4 277 437 1823 000
Hufvudstaden 2825175 2 860 200
SE Banken 6927 811 6 929 000
Sv Handelsbanken AB 319 153 2 808 400
Essity AB B 4145 893 4761 000
Stora Enso OY 3498 959 4719 000
Hexagon AB 1508 439 9 747 400
Investor B 3629 707 8 388 800
Trelleborg B 4 153 837 5840 000
Securitas B 5648 984 6 770 250
Langrantefond, SHB 4211 065 5127 981
82 519 460 145 651 731
2020-12-31 2019-12-31
Not 10 Kortfristiga placeringar
Bokfért varde Marknadsvarde
Svenskt Néringslivs likviditetsforvaltning 71 363 894 71 363 894
Not 11 Periodiseringsfonder
2020-12-31 2019-12-31
Avsatt taxeringsar 2015 - 4900
Avsatt taxeringsar 2016 6 700 6 700
Avsatt taxeringsar 2017 2 680 2 680
Avsatt taxeringsar 2018 4579 4579
Avsatt taxeringsar 2019 2 940 2940
Avsatt taxeringsar 2020 6314 6314
Avsatt taxeringsar 2021 6 600 -
29 813 28 113
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Revisionsarvode 12 32
Forvaltningsarvode Svenskt Naringsliv 884 905
Forvaltningsarvode SHB - 13

896 950

Not 13 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda sékerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Antal medlemsforetag: Enligt medlemsregister vid arets utgang

Antal anstéllda i medlemsféretagen: Enligt medlemsregister vid arets utgang

Arets resultat: Enligt resultatrakning

Balansomslutning: Totala tillgdngar vid &rets utgang

Eget kapital: Redovisat eget kapital enligt balansrakning plus 78,6% av obeskattade reserver.

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga véasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Den pandemi som pagar bedéms vid arsredovisningens avgivande inte medféra nagra allvarliga
konsekvenser for verksamheten i Skogsindustrierna Arbetsgsivareférbundet.

Stockholm 2021-

UIf Larsson
Ordférande

Annica Bresky

Henrik Sjélund

Morten Kristiansen

Per Sward

Lars Martinson

UIf Bergkvist

Olov Winblad von Walter

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Per Hidesten
VD

Christoph Michalski

Lotta Lyra

Lennart Eberleh

Anna Bergquist

Bjorn Vedin

Santhe Dahl

Katarina Levin
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Uf B ergkyist
UIf Bergkvist

E-mail: ulf.bergkvist@bergkvist-insjon.se
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID
2021-03-16 14:19 CET

Lewvart Eberlel

Lennart Eberleh

E-mail: lennart.eberleh@rottneros.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-16 15:20 CET

Bjorn Vedin

Bjorn Vedin

E-mail: bjorn.vedin@domsjo.adityabirla.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-16 17:12 CET

Olov Winblad von Walter

Olov Winblad von Walter

E-mail: olov.winblad@metsagroup.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-16 17:55 CET

Santhe Danl

Santhe Dahl

E-mail: santhe.dahl@vida.se
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
2021-03-16 21:22 CET

Morten Kristiansen

Morten Kristiansen

E-mail: morten.kristiansen@moelven.com

Role: Styrelseledamot

OTP by e-mail: morten.kristiansen@moelven.com
2021-03-18 09:36 CET

Awvica B resty

Annica Bresky

E-mail: annica.bresky@storaenso.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-18 15:29 CET

Henrik Sjslund.
Henrik Sjélund

E-mail: henrik.sjolund@holmen.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID
2021-03-22 16:31 CET
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Katariva Levin

Katarina Levin

E-mail: katarina.levin@setragroup.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-16 15:10 CET

Chn'sfofh Michalski

Christoph Michalski

E-mail: christoph.michalski@billerudkorsnas.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-16 15:22 CET

U Larsson

UIf Larsson

E-mail: ulf.larsson@sca.com
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
2021-03-16 17:46 CET

A B eryguész‘

Anna Bergquist

E-mail: anna.bergquist@ahlstrom-munksjo.com
Role: Styrelseledamot

OTP by phone: 070-3380313

2021-03-16 20:31 CET

Lotta Lyre

Lotta Lyra

E-mail: lotta.lyra@sodra.com
Role: Styrelseledamot

OTP by phone: 0703776428
2021-03-17 11:12 CET

Fer Swiird

Per Sward

E-mail: per.sward@smurfitkappa.se
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID
2021-03-18 10:02 CET

Fer Hidesten

Per Hidesten

E-mail: per.hidesten@industriarbetsgivarna.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID

2021-03-22 13:48 CET

Lars Martinson

Lars Martinson

E-mail: lars.martinson@martinsons.se
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID
2021-03-25 14:32 CET
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Marcus jomasén

Marcus Jonasén

E-mail: marcus.jonasen@se.gt.com
Role: Auktoriserad revisor

Verified by Mobile BankID
2021-03-31 13:40 CEST
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E-mail: olov.winblad@metsagroup.com
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 588acde1-607e-4bcc-8046-7554f4fcbd7c
BankID transactionId: d2eb68b5-bca8-4ddf-9ed9-5f761ee1738a


		2021-03-16T20:31:26+0100
	TESignature7_anna.bergquist@ahlstrom-munksjo.com_
	Anna Bergquist
E-mail: anna.bergquist@ahlstrom-munksjo.com
Role: Styrelseledamot
OTP by phone: 070-3380313
Signature id: e26b76c8-f79c-4e33-8bc1-cfa2f77976ae


		2021-03-16T21:22:42+0100
	TESignature8_santhe.dahl@vida.se_
	Santhe Dahl
E-mail: santhe.dahl@vida.se
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: df983907-15b6-4da0-86f2-ce1c7da3d555
BankID transactionId: 4e7cbdde-0219-4d31-836b-acf9ea69b6fd


		2021-03-17T11:12:33+0100
	TESignature9_lotta.lyra@sodra.com_
	Lotta Lyrå
E-mail: lotta.lyra@sodra.com
Role: Styrelseledamot
OTP by phone: 0703776428
Signature id: cc246a4c-32f5-4615-9671-83e7111b926d


		2021-03-18T09:36:51+0100
	TESignature10_morten.kristiansen@moelven.com_
	Morten Kristiansen
E-mail: morten.kristiansen@moelven.com
Role: Styrelseledamot
OTP by e-mail: morten.kristiansen@moelven.com
Signature id: 703f99e3-7930-4ddc-93e0-e711ddb7e43f


		2021-03-18T10:02:56+0100
	TESignature11_per.sward@smurfitkappa.se_
	Per Swärd
E-mail: per.sward@smurfitkappa.se
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 23926120-3798-469e-9378-2cb91f3dd151
BankID transactionId: 2bcaffaa-6b79-4a88-90a1-c7f034dfbb97


		2021-03-18T15:29:49+0100
	TESignature12_annica.bresky@storaenso.com_
	Annica Bresky
E-mail: annica.bresky@storaenso.com
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 3fbf5652-3bef-49fe-aebb-d3d09eab5d29
BankID transactionId: f898a383-03dc-4cd4-beb8-c37b34a3b0c6


		2021-03-22T13:48:00+0100
	TESignature13_per.hidesten@industriarbetsgivarna.se_
	Per Hidesten
E-mail: per.hidesten@industriarbetsgivarna.se
Role: VD
Verified by Mobile BankID
Signature id: e4963612-b146-4f28-8aa8-57fb7c9d5a33
BankID transactionId: 7cf655f4-eb82-4c49-9f30-8e492743cc8b


		2021-03-22T16:31:39+0100
	TESignature14_henrik.sjolund@holmen.com_
	Henrik Sjölund
E-mail: henrik.sjolund@holmen.com
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: cf55eb0f-8822-45aa-ae96-34908bcf59e7
BankID transactionId: 658f8094-41e2-4979-9bcb-f12bf41b2c54


		2021-03-25T14:32:21+0100
	TESignature15_lars.martinson@martinsons.se_
	Lars Martinson
E-mail: lars.martinson@martinsons.se
Role: Styrelseledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 4e876538-dd35-4488-93c8-c3bcb94b4733
BankID transactionId: ffefc81f-4ffd-491f-9d4c-a28fe2bb5fdd


		2021-03-31T13:40:26+0200
	TESignature16_marcus.jonasen@se.gt.com_
	Marcus Jonasén
E-mail: marcus.jonasen@se.gt.com
Role: Auktoriserad revisor
Verified by Mobile BankID
Signature id: cb589805-ac98-4228-aa5d-a95fc178696f
BankID transactionId: 1f8f66e7-6a4d-43a8-913b-3c88b687e06a




