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Forord

Svenska Byggnadsdmnesindustriforbundet bildades den 30 mars 1908 vid ett
mote pa Hippodromen i Malmé. Infor 100-arsjubiléet har denna 6versikt av
handelseutvecklingen under de hundra aren tagits fram.
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Styrelsens ordférande

1908-1941 Wilhelm de Sharengrad

Vd for Svenska Cement Forsaljnings AB 1941-1943 Nils Danielsen

Cementa, Malmé och Skandinaviska Disponent vid Skanska Cement AB,
Eternit AB, Lomma Hallekis

1943-1954 Gunnar Wulf 1954-1959 Ernst Wethje

Direktdr for Tenngrentorps Tegelbruk, vd for Skanska Cement AB, Malmé och
Véanershorg AB If6-verken, Bromdlla



1959-1975 Elam Tunhammar 1975-1989 Arne Wethje

Verkstallande direktor for Skanska Verkstéallande direktdr fér AB Sydsten,
Cement AB, Malmd Malmo

1989-1996 UlIf Linderoth 1996-2004 Hakan Fernvik

Vice koncernchef i Euroc Verkstallande direktor for Cement

Norden AB, Danderyd



2004- Gull-Britt Jonasson
Verkstallande direktdr fér Finja Betong
AB, Finja
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Tiden fram till och med 1908

BAF bildas 30 mars 1908.
Individuella avtal dvergar successivt till lokala kollektiva avtal.

Kring 1900 var en ekonomisk och social forandring pa gang i hela Vasteuropa.
I Sverige fanns vid denna tidpunkt omkring fem miljoner invanare varav tva
miljoner var yrkesverksamma - halften arbetade i jordbruk och en fjardedel inom
industrin. Industriproduktionen 6kade snabbt och 1907 var dess varde storre an
vérdet av jordbrukets produktion.

Efter hand som industrialiseringen vaxte fram, borjade arbetarna
sammansluta sig for att hdvda sina intressen. Till Sverige kom arbetarrdrelsen
narmast fran Danmark med den kénde skraddarmaéstaren August Palm.

August Palm. Foto: Wikipedia.

Den svenska bruksindustrins utbredning och traditionella saregna koppling
mellan arbetsgivare och arbetare medférde att den fackliga organiseringen
i Sverige var sen relativt Tyskland och Danmark. Den tilltog starkt sedan den
langa ekonomiska depressionen mellan slutet av 1870-talet och mitten av 1890-
talet klingat av.

Forst bildades lokala fackforeningar och s& smaningom yrkes- eller

branschférbund pa det nationella planet. Saledes bildades ar 1891 Grov- och
Fabriksarbetareforbundet, det fackférbund som sedermera under namnen
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Fabriksarbetarforbundet, Industrifacket och IF Metall, varit huvudmotpart till
BAF under hela dess hundraériga tillvaro.

Fackforeningsrorelsen samordnades sedan genom att LO bildades 1898. 1907
var redan ca 230 000 arbetare organiserade i LO-férbunden. Tjanstemannens
organisationer tradde fram som kollektivavtalsparter forst i slutet av 1940-
talet.

Den svenska arbetsmarknaden var mycket turbulent och en av de mest
oroliga i Europa. De fackliga organisationerna tillgrep ofta strejker och andra
konfliktatgiarder och arbetsgivarna tog till lockouter som ibland blev langvariga. I
detta sammanhang kan ndmnas att arbetsgivare inom byggnadsémnesindustrin
redan 1889 genomfdrde den forsta kanda organiserade lockouten i Sverige. Det
var Skanska Cementaktiebolaget och tre fristdende tegelbruk i Lomma som med
anledning av att arbetarna i Lomma bildat en fackférening, benamnd Lomma
Arbetareklubb, vidtog denna stridsatgard.

Efter en politisk generalstrejk 1902 ansdg de svenska arbetsgivarna det
nodvandigt att vidta motatgarder for att tillvarata sina vitala intressen. Det ledde
till att de slét sig samman och bildade Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) i
september 1902.

I mars 1903 fanns inom SAF 78 medlemsforetag med 21 065 arbetare
och 1907 997 foretag med ca 130 000 arbetare. Till dessa siffror skall laggas
drygt 90 000 arbetare anstallda i medlemsforetag inom de fem fristaende
arbetsgivarorganisationerna bland vilka kan ndmnas Sveriges Verkstadsforening
omfattande ca 30 000 arbetare. SAF hade till huvuduppgift att sluta samman
arbetsgivarna, framja bildandet av arbetsgivarforbund, bista forbund och féretag
med att 10sa tvister och att administrera en konfliktforsakring.

Fr.o.m. 1905 starktes SAFs stallning gentemot foretagen genom tillkomsten
av § 23 i stadgarna (sedermera 8§ 32), innebarande att inga avtal av kollektivnatur
fick ingas utan foreningens godkannande. Avtalen skulle innehélla en klausul om
arbetsgivarnas ratt att "frittantaga och avskeda arbetare samt att leda och fordela
arbetet”. | detta sammanhang kan noteras att LO daremot lange i forhallande till
sina medlemsforbund enbart hade en radgivande och stédjande funktion.
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Pa forslag av ingenjor R. F. Berg, den davarande chefen for Skanska
Cementaktiebolaget, organiserade sig cement- och tegelforetagen i sédra Sverige i
borjan av 1906 i "Skanes Arbetsgifvareférbund inom Byggnadsamnesindustrien”.

I Stockholm fanns sedan tvd ar “Cementarbetsgivareforeningen” som
organiserade betongforetagen inom regionen.

Rudolf Fredrik Berg
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Lomma cementfabrik pa 1880-talet.

Det nybildade skadnska regionala forbundet uppgick redan efter nagra
manader i Allmanna Arbetsgivarforeningen (AAF) som bildats i Malmo i juni
1902 som en rikstédckande arbetsgivarorganisation. AAF intradde dock som ett
ortforbund i SAF 1906.

1908 var antalet medlemsfoéretag inom byggnadsamnesindustrin s stort att
ett yrkesforbund kunde bildas. Byggnadsamnesforetagen éverfordes da fran AAF
till "Svenska Byggnadsamnesindustriforbundet” som konstituerades i Malmo
den 30 mars 1908 som ett rikstackande arbetsgivarférbund inom SAF med vice
haradshovdingen E Wehtje som ordférande. Férbundsnamnet &ndrades 1915 till
Byggnadsamnesforbundet (BAF).

Ernst Wehtje
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Forbundet skulle enligt stadgarna "sammansluta sddana arbetsgivare, som
i Sverige idka fabriksmassig tillverkning av byggnadsmaterialer framstallda
av lera, sten, sand m.fl. dmnen for att tillvarataga och framja gemensamma
intressen och lamna stod i fragor rérande forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetare”.

Andamalsparagrafen har varit utformad pd detta satt under hela
hundraarsperioden.

SAFs godkannande den 27 april 1908 av BAF:s intradesansokan.

Vid starten fanns endast 17 medlemsféretag men tre manader senare var
medlemsantalet 56. | borjan anslots endast cement-, eternit- grustags- och
stenkrossforetag samttegelbruk. Under arens lopp tillkom aven betongindustrier,
cementvaru- och murbruksfabriker, gipsplattetillverkare, kalkbruk, keramiska
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industrier, kritbruk, mineralullsfabriker, takpappforetag m.fl. Forbundet var
fram till 1963 indelat i fyra geografiska kretsar.

De avtal som tecknades mellan arbetsgivare och arbetare var ursprungligen
individuella. Fackliga sammanslutningar upptradde kring sekelskiftet pa den
lokala nivan och riktade krav direkt mot varje foretag eller direkt mot foretagen
pa orten. De individuella avtalen ersattes som en foljd harav successivt av
kollektivavtal vars form och innehall vaxte fram ur de allt mer schabloniserade
individuellaavtalen. Kollektivavtalen kom saledes till en borjan att i regel gélla for
enskildaarbetsplatser, s.k. lokalavtal. I vissa fall fanns dven ortsavtal. Exempel pa
ortsavtal - och ett embryo till en arbetsgivarférening for byggnadsamnesforetag
- var nar de fem Lommategelbruken ar 1903 gemensamt tog upp forhandlingar
och traffade avtal med Svenska Grov-& Fabriksarbetarforbundet. Detta skedde
sedan forbundet ifraga riktat samma krav till var och en av de fem tegelbruken.

Overgéangen fran individuella avtal till lokala avtal kan saledes ségas vara en
forsta rorelse mot mera centraliserade avtal och forhandlingar.

Redan vid BAFs forsta forbundsméte i juni 1908 fick styrelsen i uppdrag att
saga upp de lokala kollektivavtalen och inrikta avtalsférhandlingarna pa ett avtal
for hela den svenska byggnadsamnesindustrin - ett riksavtal.

Vid BAFs start radde en kraftig depression och harda motsattningar mellan
arbetsgivare och arbetstagare inte minst i principiella fragor, framst om réatten
att fritt antaga och avskeda arbetare samt att sjalv leda arbetet, ndgot som ansags
livsviktigt for foretagarna. Principen fanns, som ovan namnts, inskriven i SAFs
stadgar som § 23. Det drdjde fram till 1906 innan fred slots med arbetarparten
i dessa fragor. Det skedde genom den s.k. decemberkompromissen, da SAF
och LO erkéande varandras forhandlingsratt, och dad LO godkande principerna
i § 23 och slappte kravet pa organisationstvang, dvs. att arbetsgivaren endast
skulle fa anstélla fackligt organiserade arbetare. Denna uppgorelse var dock
preliminar. Forst 1909 och efter “storstrejken” var slutlig fred uppnadd i dessa
fragor for atskilliga artionden framat. Det var férsta gangen SAF och LO mottes
vid férhandlingsbordet. Trettio ar skulle forflyta till nista gang.

Samma ar som BAF bildades fordes striden om makten dver arbetet och
§ 23-avtal. Transportarbetarna kravde monopol pa allt arbete i hamnarna, vilket
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ledde till svara konflikter pa manga héll. Hamnarbetarna i Malmo strejkade. For
att bryta strejkerna kallades arbetsvilliga stuveriarbetare in fran England. Dessa
inkvarterades pa logementsfartyget Amalthea som sprangdes av ungsocialister
pa sommaren 1908 med pafoljd att en engelsman dog och 23 skadades.

Amalthea-dadet sommaren 1908.
Foto: Malmo Stadsarkiv.
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BAF-arbetsgivarnas principiella installning i § 23-frdgorna kommer till klart
uttryck i vad BAFs forste ordforande, Wilhelm de Sharengrad, uttalade redan
1906: ”...att arbetsgifvarne erkanna arbetarne sdsom en part, som har ratt att
vid aflonings- och andra bestdammelser medverka; att arbetsgifvarne darfor
alltid aro villiga till underhandlingar och ej afgifva ndgot ultimatum forr, an
situationen verkligen krdfver ett sddant; att de bemoda sig om full rdttvisa
gentemot arbetarne; men att de G andra sidan med orubblig fasthet vidhalla
det, som de anse vara rattvisa, och sarskilt att de ej pa nagot satt lamna
makten ur sina hander och ej heller tillata att till fackforeningen ej horande
arbetare af kamraterna behandlas pa det satt, som arbetarne sjalfva benamna
"trakasseri”.
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1909-1937

Forbundsforhandlingar och riksavtal.

Industrisamhallet i modern mening far sitt genombrott och arbetsmarknadens
organisationer vaxte sig starka under en tid som praglades av upprepade
ekonomiska depressioner. Innehallet i avtalen formades av parterna sjalva,
ofta under vanda och sedan stridsatgarder tillgripits. Strejker och lockouter
var allmant sett vanligt forekommande under dessa tre decennier och
avtalsforhandlingarna mynnade inte séllan ut i avtal innebdarande oférandrade
eller férsdmrade arbetsvillkor.

Kollektivavtalet fick allt storre betydelse for avtalsvillkoren. Under arens lopp
hade parterna utvecklat kollektivavtalet till att i praktiken varaett fredsdokument
utan att rattsprinciperna var juridiskt klara. Forst 1928 fastslogs dessa i lagen
om kollektivavtal. Atskilliga lagstiftningsalternativ gallande arbetsmarknaden
fordes fram under denna period, men flertalet ledde inte till lagstiftning pa grund
av motstand fran organisationerna. Forslagen avsag framst arbetarskyddet och
atgarder for att begransa parternas stridsatgarder.

Under hosten 1908 och varen 1909 hingde konflikthotet 6ver de
avtalsforhandlingar som fordes pa olika forbundsomraden. Arbetsgivarna var
installda pa att pressa ned lénenivan under den allt saimre konjunkturen med
radande depression.

BAF verkstallde en ménadslang lockout under férsommaren 1909 for att i
enlighet med styrelsens beslut uppna ett riksavtal med samtliga berorda fackliga
organisationer. Riksavtal var dock relativt séllsynta och det ar darfor vart att
notera att de forsta forhandlingarna under varen 1909 mellan det nybildade BAF
& ena sidan och Svenska Grov- och Fabriksarbetarforbundet & andra sidan ledde
fram till det forstariksavtalet for byggnadsamnesféretag. En hel del bestammelser
hamtades fran det lokalavtal som 1903 tecknats for tegelbruken i Lomma. BAFs
riksavtal betecknades vid denna tidpunkt av SAFs tidning Industria som ett
monsteravtal.
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Lockouten frestade pa sammanhallningen.

Genom riksavtalet kan séagas att, knappt ett ar efter bildandet av BAF, togs
ytterligare ett steg mot en centralisering av avtals- och forhandlingssystemet
pad BAF-omradet. Alltsedan dess har forbundsforhandlingarna i forsta hand
handlat om utformningen av innehallet i detta grundlaggande avtal med eller
utan paverkan fran andra hall i organisationsvarlden.

Arbetsgivarna pa BAF-omradet ansdg att ett riksavtal hade betydande
fordelar, som att mera ordnade och likformiga forhallanden kom till stand. Men
man konstaterade redan da att en mindre gynnsam effekt av riksavtalen var den
I6nestandardisering som foljde harav och den 6kade stelhet som uppstod pa
arbetsmarknaden.
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Arbetstidsbestammel-
serna i riksavtalet
1909 (ovan) respektive
2007.
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Efter det att riksavtalet tecknats radde arbetsfred under endast en kort
period. BAF och dess arbetare drogs med i den s.k. storstrejken under augusti-
september 1909. Sedan SAF svarat med en lockout av samma omfattning klingade
konflikten successivt av under hosten men avslutades aldrig formellt. Konflikten
omfattade som mest inemot 300 000 arbetare. Storstrejken lamslog bl.a.
byggnadsindustrin vilket medforde att sarskilt tegelindustrin drabbades hart, se
brev s. 20. For flertalet medlemsforetag varade konflikten inemot 11 veckor.

Darefter radde en lugn arbetssituation for det svenska naringslivet fram till
tiden strax fore forsta varldskriget. Det forsta riksavtalet géllde till och med den
31 december 1913.

I de forhandlingar som fordes under andra halvaret 1913 framforde de fackliga
arbetarorganisationerna mycket langtgaende krav medan arbetsgivarna endast
kunde tanka sig smarre forandringar i avtalen. Mot bakgrund av de mycket daliga
konjunkturerna for framst cement- och tegelindustrin och arbetarnas vittgaende
krav, forklarade BAF-arbetsgivarna i borjan av januari 1914 lockout omfattande
ca 4000 arbetare. Lockouten pagick anda fram till slutet av april detta ar, da
avtal traffades om endast mindre hdjningar av l6nerna for de lagst avlonade.
Avtalet géllde for perioden fram till och med den 31 december 1917.

Det kan noteras att forhandlingar vid denna tidpunkt fordes med, ut-
Over Svenska Grov- & Fabriksarbetareforbundet, ytterligare sju fackliga
arbetarorganisationer. BAF har under &rens lopp med andra arbetstagar-
organisationer inom och utom LO tecknat avtal som i regel berdrt enstaka
foretag eller en mindre foretagsgrupp. Forbundet har dock malmedvetet
arbetat for och aven lyckats med att genomgaende anpassa namnda avtal till
riksavtalet. En del av dessa organisationer kom med tiden, i enlighet med den
av LO 1912 antagna industriférbundsprincipen, att uppga i Svenska Grov-&
Fabriksarbetareférbundet och dess efterfoljare.

Efter forsta varldskrigets utbrott i augusti 1914 foljde en valdsam stegring av
levnadskostnaderna som varade anda fram till 1920. P4 manga avtalsomraden
géllde flerariga avtal varfor reallonerna under de tidiga krigsaren sjonk med ca
15 %. P& BAF-omradet, liksom pé arbetsmarknaden i évrigt, kom avtalade I6ner
sa smaningom att kompenseras genom s.k. dyrtidstillagg som faststalldes for
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BAF proklamerar lock-out fran och med den 2 januari 1914.
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varje avtalsomrade for sig. Forst 1918 uppnadde arbetarna ater den realléon man
haft fore kriget. Nagra storre konflikter forekom inte pa byggnadsdmnesforetagen
under krigsaren.

1919 och 1920 skarptes allmant laget pa arbetsmarknaden och en rad storre
strejker brot ut, orsakade av 1919 ars lag om begransning av arbetstiden —den
s.k. attatimmarslagen. Den stora stridsfragan gallde vilken kompensation som
skulle utges for lonebortfallet. Aven for BAF blev dessa ar besvérliga men endast
smarre strejker igdngsattes pa arbetsplatserna. Det kan noteras att BAF 1920
pa SAFs initiativ genomforde en sympatiatgard, kallad materialsparren, for
byggnadsforetag genom att reducera leveranserna av byggmaterial till de foretag
som ej var organiserade.

Under slutet av 1920 drabbades Sverige ater av en plétslig och mycket djup
depression med ett héaftigt prisfall. Under en tv&arsperiod genomdrev BAF
I6nesankningar pa upp till 30-40 %. 1923 skedde en viss omsvangning i det
ekonomiska laget med atféljande krav pa betydande lonehdjningar. Efter en
manadslang allman lockout inom byggnadsamnesindustrin under senvintern
1923 traffades ett tvaarsavtal innebarande lonehdjningar.

Aven 1925 ars avtal medférde smérre lénehdjningar.

I Sverige uppnaddes under perioden 1925-1928 jamforelsevis lugnare
ekonomiska forhéllanden kulminerande i en hégkonjunktur 1928. Ar 1925
genomforde SAF en tva veckor lang storlockout som dock inte berérde
byggnadsamnesforetagen, eftersom BAF redan hade tréffat avtal som kom att
galla fram till och med 1928. 1928 ars avtal innebar inga loneférandringar.

Riksdagen antog 1928 lagarna om kollektivavtal, som foreskrev fredsplikt
for part som ar bunden av kollektivavtal, och om arbetsdomstol. Trots att
kollektivavtalslagen byggde pa regler som parterna sjilva i det praktiska
handlandet kommit fram till, reagerade LO hart mot lagen. En endags
landsomfattande proteststrejk genomfordes. Motstandet blev dock kortvarigt.

Pa 1930-talet kom avtalsforhandlingarna in i en lugnare fas trots

lagkonjunktur och den utveckling av den svenska kronan som foljde i slutet
av 1931 genom frikopplingen fran guldmyntfoten. BAF drev under 1930-talets

24



BAF:s styrelse 3 oktober 1932. Fran vénster: Lars Christensson, Nils Sterner, Nils Daniel-
sen, Ivar Akerman, Axel Edgren, A. de Jounge, Wilhelm de Sharengrad (ordférande), N. E.
Malmgren, G. W. Nymberg, Ernst Wehtje, Th. Ortenblad, Gunnar Wulf och Curt Camtiz.

Staende: Max de Sharengrad.

forhandlingar upprepade krav pa lénesénkningar vilket ledde till oférandrade
I6ner och séankning pa nagon punkt.
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Den av regeringen tillsatta forlikningskommissionen inom byggnadsamnesindustrin vid
riksavtalsforhandlingarna den 20 januari 1933. Fran vanster: Sekreterare Olle Ekblom,

Overstathallare Henning ElImqwist och Borgmaéstare Johan Baath.

For forsta gdngen i BAFs historia kunde avtalsfrdgan lgsas forst sedan
medlare kopplats in i 1933 ars forhandlingar. Det kan ocksa sarskilt noteras att
det var sistagangen under forbundets hundra ar som en avtalsuppgdérelse innebar
I6nereduktioner. Forst 1938 traffades avtal innehallande I6nehéjningar.

Lagen om férenings- och forhandlingsratt antogs 1936 och tradde i kraft aret
darpa. Vissa formuleringar, av parterna faststillda i kollektivavtalen, flyttades
direktinilagtexten. Lagen gavvindiseglen at arbetsledarnas och tjansteméannens
organisationsstravanden.

Under denna period var arbetsgivarférbunden relativt sjalvstandiga visavi
SAF. Till en borjan var BAFs verksamhet i huvudsak inriktad pa arbetsgivarfragor
i mer begransad bemaérkelse. Viktigast var saledes att forhandla med arbetarnas
fackliga organisationer i avsikt att traffa kollektivavtal, att 16sa tvister om
tolkningen och tillampningen av dessa avtal, att bista foretagen med att uppratta
ackordsprislistor mm. Sa smaningom utvidgades arbetsuppgifterna genom
tillkomsten av nya arbetsmarknadslagar sasom arbetstidslagen, semesterlagen,
arbetarskyddslagen m.fl.
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Under det forsta kvartsseklet i BAFs tillvaro genomforde forbundet fyra
lockouter i samband med riksavtalsférhandlingar, varav tre var allméanna och
en avsag kakelindustrier i Uppsala, vars arbetare var organiserade i Svenska
Kakel-& Plattarbetareférbundet. | 0Ovrigt forekom fyra mer begréansade
lockouter. Antalet strejker under samma period uppgick till 137. Ingen strejk
var foranledd av nagra riksavtalsforhandlingar. Endast tva av dessa strejker var
landsomfattande, namligen storstrejken 1909 och den allménna endagsstrejken
i anledning av antagandet av lagarna om kollektivavtal och arbetsdomstol 1928.
Resten av strejkerna berdrde enskilda foretag eller grupper av foretag. Bland
dessa kan ndamnas 12 strejker med anledning av Adalshandelserna 1931. Det kan
konstateras att efter 1932 har - med undantag av 1980 é&rs konflikthdndelser -
arbetsfred réatt p&d BAF-omradet.

Oversiktstabell, konflikter inom byggnadsdimnesindustrin under perioden 1909-1932.
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1938-1950

Saltsjobadsavtal och forbundsforhandlingar om riksavtal.

Deforsta decennierna av1900-talet var sdledes allmént sett mycket konfliktfyllda.
Stora skador uppstod for saval foretag som allmanhet. Regeringen évervagde
lagstiftning for att begrénsa oron pa arbetsmarknaden och tillsatte 1934 en
utredning.

Innan regeringen hunnit vidta atgarder med anledning av utredningens
betdnkande inledde SAF och LO - utan statlig medverkan - férhandlingar i
Saltsjobaden 1936, vilka 1938 ledde fram till det forsta s.k. Saltsjobadsavtalet.

Syftet med avtalet var att parterna utan statlig inblandning pa arbetsmark-

naden och i 16nebildningen - genom 6ppna och fortroendefulla éverlaggningar
- skulle forsoka klara ut sina egna mellanhavanden. Huvudavtalet 1938 framhall

Undertecknande av Saltsjobadsavtal.
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Undertecknat Saltsjébadsavtal.

forhandlingen som det naturliga sattet for att bilagga motsattningar och stallde
darvid till forfogande en sarskild férhandlingsberedskap for de bada centrala
organisationerna. Avtalet innehéll forhandlingsordning for behandling av
tvister, forbud mot saddana ekonomiska stridsatgarder som otillborligt kranker
individens frihet, skydd for samhallsviktiga funktioner, regler om uppséagning
av anstéllning och permittering samt regler om inrattandet av en permanent
forhandlings- och skiljenamnd mellan SAF och LO, Arbetsmarknadsnamnden.
Efter hand kom viktiga falt inom arbetslivet t.ex. arbetarskydd, yrkesutbildning,
arbetsstudier och rationalisering samt medinflytande (foretagsnimnder),
att tackas av avtal om samverkan mellan parterna bade lokalt i féretagen och
centralt mellan organisationerna. Genom dessa olika samarbetsavtal, som
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efternand kom att revideras, vidgades BAFs och 6vriga arbetsgivarférbunds
verksamhetsfalt ytterligare.

Saltsjobadsavtalet, som saledes hade forhandlats fram pa hoégsta centrala
niva, hade den konstruktionen att det genom frivillig 6verenskommelse mellan
SAFs och LOs forbund skulle antagas som kollektivavtal for det gemensamma
forbundsomradet. Huvudavtalet och efterfoljande olika samarbetsavtal
fick genom den s.k. Saltsjobadsandan stor betydelse for utvecklingen pa
arbetsmarknaden under i férsta hand 1950- och 1960-talen.

Né&r andra varldskriget brot ut i september 1939 &ndrades i hog grad
forutsattningarna pa arbetsmarknaden. P& arbetarsidan hade man i gott
minne forhallandena under det forsta varldskriget med prisstegringar och
varubrist. Den fackliga sidan begarde darfér kompensation for den stegring av
levnadskostnaderna, som man raknade med skulle bli en foljd av kriget. SAF
och LO enades ganska snart om att ta upp centrala forhandlingar rérande
dessa fragor. Sadana indexforhandlingar fordes varje ar under hela kriget fram
till 1946. Dessa innebar en rekommendation till forbunden, inklusive BAF, att
vid prisstegringar medge viss kompensation. | stort sett tillférsdkrade detta
arbetarna tre fjardedels kompensation for levnadskostnadsstegringar. Ett syfte
med indexavtalen var att férhindra att féorbundsavtalen blev alltfor kortfristiga.
1940 ars BAF-avtal kom ocksd i linje harmed i stort sett att gélla fram till 1945.
Genom dessa indexavtal togs ocksa ett forsta steg mot centrala forhandlingar
mellan SAF och LO.

Nar lonebildningens krafter slapptes fria efter andra varldskriget utbrot
1945 pa verkstadsomradet den storsta konflikten sedan 1909. Forhandlingarna
1946-1948 genomfordes genomgédende utan konflikter. Sedan LO inf6ér 1948 érs
forhandlingar deklarerat att man inte hade fullmakt fran sina forbund att fora
centrala forhandlingar, beslot SAF att "ensidigt” samordna forhandlingarna for
atta stora arbetsgivarforbund. Detta skedde med stod av § 23 i SAFs stadgar,
som innebar att férbunden inte kunde traffa avtal utan godkéannande fran SAFs
styrelse. Ovriga branscher- daribland BAF- foljde sedan den norm som bildats.
Under de tva foljande aren prolongerades avtalen i stort sett oférandrade som
en foljd av uppslutning kring regeringens signaler om stabilisering av det
ekonomiska laget.
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1951-1990

Centralisering. Forbundsforhandlingar inom ramen for en central
overenskommelse.

Under 1950-talets forsta halft fordes alltjamt forhandlingarna avseende saval
arbetare som tjansteman pa forbundsniva men inslagen av samordning inom
SAF-omradet blev alltmer patagliga.

1951/1952 ars avtalsrorelse ledde fram till det forsta egentliga centrala
I6neavtalet mellan SAF och LO om man bortser fran krigsarens indexavtal.
Koreakrisen foregaende ar hade fort med sig en internationell prisstegring
som hotade att leda till en okontrollerbar inflation i Sverige samtidigt som stor
arbetskraftsbrist radde. Under 1951 lag levnadskostnaderna 15-16 procent éver
foregdende ars niva.

I avvaktan pa resultatet av forhandlingar mellan SAF och LO om ett
indexavtal uppskots forbundsforhandlingarna. SAF kravde som ett villkor for att
traffa ett indexavtal att detta blev en del av och en grund for forbundsavtalen om
16ner och allméanna villkor. Uppgdrelsen for 1952 innebar en prisgarantiklausul,
generell 16nedkning for man med 8 procent och for kvinnor 10 procent samt en
extra I6nedkning vid l1agt I6nelage. Alla avtal var preliminéara tills samtliga fragor
losts.

I ochmed att motiven forindexuppgorelser forsvannunder defoljande tre ren
atergick parternatill forbundsforhandlingar. Enviss avmattning av konjunkturen
intraffade 1952 och i borjan av 1953 men ett markant uppsving intraffade 1954.
1953 utbrét en fem veckor 18ng konflikt pé livsmedelsomradet som berérde BAFs
samarbetsorganisation Livsmedelsbranschens Arbetsgivareférbund.

Infor 1955/1956 ars avtalsforhandlingar forelag hogkonjunktur och brist
pa arbetskraft. SAF foreslog att férhandlingarna skulle foras i samordnade
former, vilket dock LO till en borjan motsatte sig. Forst sedan det visat sig att
forbundsforhandlingar inte ledde till resultat, kunde SAF och LO enas om att
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BAFs styrelseordférande Elam Tunhammar, SAFs verkstallande direktdr Bertil Kugelberg.

inledacentralaforhandlingar. Efter ungefar tva manaders forhandlingar traffades
en central uppgorelse SAF, LO och TCO under en forlikningskommissions
medverkan.

Denna nya centraliserade forhandlingsmodell kom att besta fram till bérjan
av 1990-talet. SAF-LO-uppgorelsen fick formen av en rekommendation till
forbunden & émse sidor om nya avtal. Arbetaravtalen pa forbundsniva skulle
sedan férhandlas fram inom den centrala SAF-LO-uppg6relsens ramar. Det
innebar i praktiken pad BAF-omradet - liksom pa andra forbundsomréden - att
i forbundsforhandlingarna faststélldes avtalstimloner, l6netillagg av olika slag
samtdvrigaallmannavillkor. Aterstodenavutrymmetenligt SAF-LO-uppgorelsen
disponerades till generella héjningar och/eller féretagspotter. Forhandlingarna
fordes under fredsplikt och om oenighet uppstod kunde tvistefragan foras till
avgorande av SAFs och LOs sma delegationer, det s.k. domkapitlet.

Under 1950-talet traffades for SAF-LO-omradet avtal om att utveckla en
gemensam arbetarlonestatistik. Denna foljdes ndgot senare av en gemensam
tjanstemannalOnestatistik.
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Bakom en mer permanent 6vergang till centrala uppgorelser 1ag parternas
overvaganden av saval praktisk och principiell som taktisk karaktar. Det var SAF
som vid denna tidpunkt drev pa centraliseringen, da man uppfattade att LOs
taktik var att bryta upp arbetsgivarfronten pa det svagaste forbundsomradet.
SAF Onskade ocksa na snabbare uppgorelser och darmed undanréja tendensen
att avtalen blev allt dyrare under férbundsforhandlingarnas gang. Vidare ville
arbetsgivarsidan ocksd komma ifrdn smittoeffekten mellan néarbeslaktade
branscher.

Det som motiverade LO att ansluta sig till den centrala ordningen var en
radsla for att en utdragen forhandlingsprocess innebar att andra fack an det egna
skulle kunna tillkdmpa sig battre avtalsvillkor. Vidare skulle en centralisering
kunna 6ka mojligheterna att féra en solidarisk 16nepolitik, svaga foretag skulle
inte kunna dka snalskjuts pa lonedifferentieringen.

Centrala férhandlingar skulle ocksé i konfliktsammanhang medfora en slags
terrorbalans, satillvida att de omfattade s& manga foretag och anstéallda att en
konflikt for parterna skulle te sig nast intill forodande. Den starkt centraliserade
svenska forhandlingsmodellen passade ocksa val ihop med utvecklingen i 6vrigt i
samhallet. Modellen var mycket effektiv under de forsta femton aren efter kriget
da den svenska industrin gynnades av stark efterfragan och svag konkurrens nar
Europa byggdes upp.

Det fanns dock bland arbetsgivareforbunden och sé aven hos BAF redan tidigt
funderingar kring den centrala modellen. Saledes skrev Max de Sharengrad,
BAFs vd 1942-1963, foljande i ett utkast till historik 1963:

"Fran forbundets tillkomst 1908 fram till andra varldskriget kan sagas att
man vid upprattandet av kollektivavtalen, saval ifrdga om I6nesattningen som
ifrdga om en mangd andra stadganden, i huvudsak tog hansyn endast till den
egnaindustrigrenensbetingelser och konjunkturméassigasituation. Naturligtvis
togs, genom delagarskapet i Svenska Arbetsgivareféreningen, vid varje
forhandlingstillfalle aven hansyn till forhallandenainom andraindustrigrenar.
I och med introducerandet pa 1940-talet av de s.k. centrala férhandlingarna
mellan Svenska Arbetsgivarefdreningen denasidan samt Landsorganisationen
respektive Arbetsledare- och Tjanstemannaorganisationerna & andra sidan,
har det emellertid blivit allt svarare och svarare for forbundet — liksom for
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BAFs och Fabriks sma delegationer ar 1968. Fran vanster: Uno Ekberg, Gote Rossing, Enar
Agren och Josef Linder, alla fr&n Fabriks. Elam Tunhammar, Nils Sterner, Nore M. Malm-
gren och Bertil Ewe, alla fran BAF.

ovriga yrkesforbund — att uppgora avtal pa basis av i huvudsak den egna
industrigrenens behov och intressen. Centralférhandlingarna, vilka sakerligen
varit nddvandiga och &ven i framtiden icke torde kunna undvikas, ha, &ven
om de medverkat till en viss stabilisering av den svenska samhallsekonomiska
utvecklingen, i en del avseenden verkat hammande pa det enskilda yrkes-
forbundets avtalsforhallanden.”

Under den period den centrala forhandlingsmodellen tilldampades 6verférdes
en stor del av de uppgifter som sammanhangde med avtalsférhandlingarna till
SAF som darmed véxte sig allt starkare. Forbunden kom att verka alltmer i
skuggan av sin huvudorganisation.

De fackliga tjanstemannaorganisationerna hade fran och med slutet av 1930-
talet successivt vuxit i omfattning och styrka fran att pa 1930-talet utgora ca
tio procent av foretagens anstillda inom BAF-omradet, till att &r 2007 utgora
ca 35 procent. Till en bérjan framtradde inte tjanstemannaorganisationerna
som kollektiva avtalsparter. Man nojde sig betraffande I6ner och allménna
anstallningsvillkor med en rent individuell reglering.
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I borjan av 1950 traffade BAF det forsta riksavtalet pa tjanstemannaomréadet
med Svenskalndustritjanstemannaférbundet (S1F). Straxdessférinnan hadeavtal
aven traffats med Sveriges Arbetsledareforbund (SALF). Dessa avtal omfattade
enbart allmanna anstallningsvillkor. Férhandlingar om léner kom till stand
forst under senare delen av 1950-talet och gallde enbart I6nehdjningars storlek
med tillampning av den individuella l16nesattningens principer. Langt senare,
narmare bestamt 1974, inférdes en tariffkomponent i tjdnstemannaavtalen i
form av minimiléner for 18-aringar.

I slutet av 1960-talet utgjordes tjdnstemannakonstellationen av SIF/SALF/
Civilingenjorsforbundet (CF) samt Handelstjanstemannaforbundet (HTF) och i
mitten av 1970-talet av Privattjanstemannakartellen (PTK). Under senare delen
av 1980-talet atergick tjanstemannaorganisationerna till att forhandla var och en
for sig om I6ner och allménna villkor medan PTK var forhandlingsmotpart vad
gallde framst forsakringsfragor. 2008 bildades Unionen- en sammanslagning av
Sif och Handelstjanstemannaférbundet (HTF).

I motsats till vad som gallde pa arbetaromradet var det centralt traffade
avtalet som regel direkt tillampbart for tjanstemannen pa foretagsplanet efter
antagande pé& forbundsniva. Det ldngsta riksavtal som traffats under BAFs
hundradriga tillvaro - 1at vara med ett antal inbyggda s.k. kontrollstationer - var
femarsuppgorelsen SAF-SIF/SALF/CF som traffades i december 1969.

Under 1960-och 1970-talen togs alltfler politiska initiativ till att 6ka kontrollen
over naringslivet. Det fanns ett okat tryck for att forandra hela det ekonomiska
systemet i samhaéllet. Politikerna hade vidare ett behov att reglera nya omraden
utan att detta paverkade den offentliga ekonomin. Arbetstagarorganisationernas
agerande i olika fragor dndrades, de fick ett vixande inflytande i det politiska
livet. Samtidigt dkade den offentliga sektorn drastiskt for att i slutet av 1970-talet
vara lika stor som den privata. Ett allt vanligare tillvagagangssatt hos de fackliga
organisationerna blev att efter sonderingar avtalsvdgen hos arbetsgivarparten
relativt snabbt ta kontakt med de politiska partierna. Lagstiftningsivern pa det
arbetsréattsliga omradet tilltog.

Under 1970-talet kom en vag av lagar bland vilka kan namnas med-
bestammandelagen, anstallningsskyddslagen, fértroendemannalagen och lagen
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Arbetsrattsliga lagar 1920-1990
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Explosion fran 1970-talet av ny lagstiftning.

om styrelserepresentation for de anstélldas representanter. Politikerna gav sig in
paparternasarbetsfaltochomradetfér densedvanligaforhandlingsverksamheten
begransades, samforstandstanken 6vergick alltmer i polarisering. SAF kom att
successivt forvandlas fran en forsvarsorganisation for arbetsgivare till en mer
utatriktad organisation med syfte att i vidstrackt mening tillvarata foretagens
och néaringslivets intressen.

Saltsjobadsandan urholkades - samarbetsavtalen sades upp eller uttunnades.
Det medbestammandeavtal, det s.k. utvecklingsavtalet, som traffades 1981 efter
tva forhandlingsomgangar och fem ar efter medbestammandelagens tillkomst,
kan dock i detta sammanhang ses som ett undantag. Till foljd av den tilltagande
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arbetsrattslagstiftningen, inte minst medbestimmandelagen, véxte BAFs
verksamhetsomrade, bl.a. etablerades en regional verksamhet.

I mitten av 1960-talet andrade arbetsmarknadskonflikterna karaktar. Stora
strejker blev alltmer ovanliga. I stillet inriktade facken konfliktatgarderna pa
vissa nyckelbefattningar i féretagen samtidigt som man ofta i inledningen av
konflikten begransade den till 6vertidsarbete och nyanstéllningar, s.k. nalstick.
Lockouter blev samtidigt alltmer ovanliga.

I borjan av 1970-talet kom Sverige och flera av de stora industrilanderna
in i en ekonomisk strukturkris med inflation kombinerad med ekonomisk
stagnation och hog arbetsloshet. Samtidigt hardnade konkurrensen bland annat
fran Japan och Sydostasien. 1970-talets I6nedkningar drev upp kostnadsnivan
med forsémrad konkurrenskraft som foljd och sittande regeringar tillgrep en rad
devalveringar av kronan.

1 1975 ars avtalsforhandlingar drev LO pa hart for att forsoka astadkomma
en total samordning av forhandlingarna pa saval privat som offentlig sektor. De
avtal som traffades innebar att lonekostnaderna pa tva ar okade med drygt 30 %.
Loneinflationen kom sedan att fortga i drygt 15 ar.

Tillampningsforhandlingarna pa forbunds- och foretagsniva innebar
stora extra lonepaslag pa vad som avtalats pa central nivd. De centrala
overenskommelserna framstod alltmer som meningslosa. Inte heller forelag
nagon garanti for arbetsfred.

Arbetstagarsidan siktade pa att genom avtal - i storre utstrackning
an som tidigare var fallet - korrigera arbetsmarknadsmassigt betingade
lI6neskillnader mellan olika grupper av anstéllda inom foretagen samt mellan
olika foretag och branscher. D& stor brist pa arbetskraft forelag kunde inte
fortjanstutvecklingen for hogre avionade hallas tillbaka, vilket resulterade i s.k.
16neglidning. Avtalskonstruktionernablev i linje harmed alltmer detaljerade och
kopplades hart till den partsgemensamma I6nestatistiken. Laglonetillagg och
fortjanstutvecklingsgarantier blev i allt hogre grad ingredienser i avtalen under
1970- och 1980-talet och bidrog till att uppratthalla 16ne- och prisspiralen. |
vissa lagen inneholl avtalen dven en prisutvecklingsgaranti.
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Norrbottens cementgjuteri i Ojebyn. Foto: Pited-Tidningen

De centrala avtalsforhandlingarna fick sdledes med tiden allt mindre normativ
effekt. Respekten for fredsplikten vid tilldampningsforhandlingarna férsvagades.
Vilda strejker blev allt vanligare pa arbetsmarknaden.
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I september 1980 utbrot pd BAF-omradet den s.k. Ojebynstrejken, en
vild strejk vid Norrbottens Cementgjuteri i Ojebyn. Strejken som varade i sex
veckor, géllde foretagets loneforslag men den handlade ocksa om Iéneformer,
arbetsmiljé och missnoje med foretagsledningen. Berdrda arbetare avskedades,
vilket kom att provas av Arbetsdomstolen. Domstolen faststéllde att avskedandet
var korrekt.

Pa varen 1980 lamslogs Sverige av den storsta arbetsmarknadskonflikten
sedan 1909. Brist pa arbetskraft radde pa manga hall i landet vilket medférde
fackliga krav pa stora l6nedkningar. | mitten av mars strandade férhandlingarna
och Fabriksarbetareforbundet och flertalet andra forbund varslade om blockad
mot overtidsarbete mm. Efter diverse konfliktatgirder fran 6mse hall satte SAF
i kraft en allméan lockout - “en investering for framtiden” enligt SAFs davarande
ordférande Curt Nicolin - som lamslog Sverige under perioden 2-11 maj. Pa
SAF-LO-omradet omfattades ca 800 000 arbetare. Samtidigt pagick en strejk
pa den offentliga sektorn omfattande bl.a. sjukvard och kommunikationer.
Det avtal som traffades hade en I6nedel som utgjorde ett patagligt exempel pa
vad som ovan namnts betraffande alltmer komplicerade I6nekonstruktioner.
1980 inneholl uppgorelsen saledes generell 16nehojning, utjamningstillagg,
fortjanstutvecklingsgaranti, engangsbelopp och s.k. icke nivapaverkande I6ne-
hojningar.

Efter 1980 ars storkonflikt och tjanstemannakonflikten dret darpa kom starka
krav fradn verkstadsindustrin att avtalsforhandlingarna skulle decentraliseras.
Verkstadsforeningen (VF) brét sig ur de centrala SAF-LO-férhandlingarna och
tecknade ett eget avtal med Metall i mars 1983.

Under resten av 1980-talet drevs i princip forbundsforhandlingar. | praktiken
forhandlade Verkstadsforeningen for sig medan SAF med nagot undantag
samordnade forhandlingarna med LO och PTK for 6vriga arbetsgivarforbunds
rakning - inklusive BAF.

Sverige praglades av en hogkonjunktur vilket medforde stora Iénehdjningar
utdver vad som avtalats, s.k. 16neglidning. For att om mojligt komma till ratta
med loneglidningen enades BAF och Fabriksarbetareforbundet om att allt
I16neutrymme 1986-1987 skulle laggas ut generellt utan lokala férhandlingar.
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Under 1980-talet blev I6nekostnadsokningen i genomsnitt per ar ca sju procent
och produktivitetsékningen ca 1,5 procent.

1989forhandlade VF aterigen for sigmedan SAF samordnade forhandlingarna
for alla 6vriga forbund - inklusive BAF. Denna blandade forhandlingsform gav
inte nagot lyckat resultat, vilket ledde till det definitiva uppbrottet fran det
géllande férhandlingssystemet med SAF och LO i huvudrollen.
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1991 -2008

Decentralisering. FOorbundsvisa férhandlingar under central sam-
verkan. Rhenbergkommissionen. Industriavtalet.

I bérjan av 1990 beslot SAFs styrelse att huvudorganisationen inte langre
skulle forhandla om I6ner och allmanna anstallningsvillkor pad LO-omradet.
For tjanstemannen skulle en viss dvergangstid galla. SAF skulle alltjamt skota
forhandlingarna i forsékringsfragor och andra férbundsovergripande fragor.
Forhandlingsformer och kollektivavtal skulle formas utifran olika branschers
skiftande behov.

Nya idéer diskuterades for att bl.a. komma bort fran forestéallningar om ett
bestamt ekonomiskt utrymme att fordela, komma till ratta med féljsamheten
mellan olika omraden, gora kollektivavtalen lokalt anpassningsbara och fa till
stand en lokal I6nebildning.

Flertalet ekonomiska indikatorer var vid 6vergangen till 1990-talet negativa
och krisen fordjupades till att bli den svaraste efter andra varldskriget. Den
djupa krisen ledde till att Sverige - klart senare an var omvarld - borjade fora en
inflationsbekdmpande politik. 1990-talet kom att bli omprévningarnas tid for
den svenska arbetsmarknaden och for 16nebildningen.

Rehnbergkommissionen

Regeringen lanserade ett forslag om pris- och I6nestopp och strejkforbud for 1990
och 1991, vilket ledde till en regeringskris med byte av finansminister. Forslaget
drogs tillbaka och anstrangningarna inriktades pa ett stabiliseringsavtal.

Regeringen tillsatte den sk Rhenbergkommissionen som leddes av forre AMS-
chefen Bertil Rhenberg. Den lade pa hosten 1990 ett forslag till stabiliseringsavtal
for 1991-1992 helt utan klausuler av nagot slag men byggande pa langtgdende
statistiska berékningar av I6neldgen och loneutveckling pa olika avtalsomraden.
Med andra ord innebar Rhenbergperioden en stark centralisering i ett lage da

41



Rhenbergkommissionen: Hjarntrusten bakom stabiliseringsavtalen, fran vanster Rune
Larson, Lars-Gunnar Albage, Tobias Lund och Bertil Rehnberg. P& bilden saknas Harry

Fjellstrom. Foto: Scanpix.

arbetsgivarna fattat beslut om decentralisering. Flertalet dvriga forbundsparter
- inkl BAF- antog avtalsforslaget. Stabiliseringsavtalet bidrog i hog grad till att
véxla ned lonedkningarna fran tvasiffriga tal ar 1990.

I decentraliseringenstecken 1992 tecknade BAF och évrigaarbetsgivarforbund
inom Almega ett banbrytande s.k. "sifferlost” I6neavtal med SALF, sedermera
Ledarna. Lonerna skulle faststallas ute pa foretagen med utgangspunkt
fran de lokala forutsattningarna och utan central detaljstyrning. Samtidigt
individualiserades I6nesattningen i hogre grad. Bakom detta syfte lag en utbredd
uppfattning om att forhandlingar pa férbundsniva ledde till allt for trubbiga avtal
samtidigt som kostnadsnivan drivs upp under en avtalsrorelses gang.

Aven for dvriga avtalsomraden saval pé arbetar- som tjanstemannaomradet,

faststallde BAF i mitten pa 1990-talet som langsiktigt mal att I6nebildningen och
merparten av de allmanna anstallningsvillkoren skulle anpassas till branschens
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och foretagens forhallanden samt att anstéllningsvillkoren for arbetare och
tjansteman skall harmoniseras pa den lokala nivan. Avtalsforhandlingarna
skulle ske under fredsplikt eller med en starkt begransad konfliktratt.

BAF uppnadde vissa forhandlingsresultat sdsom t.ex. att de lokala parterna
skulle bestamma I6neho6jningar, l6neférdelning och lonerevisionstidpunkt
men om oenighet uppstod géllde ett s.k. skyddsnat i form av preciserade
I6nehodjningar. Vidare utvecklades de allménna I6nesattningsprinciperna
i avtalen pa ett satt som gav stod for en okad individuell 16nedifferentiering.
Slutligen kan ndmnas att inslag av laglonepotter, fortjanstutvecklingsgarantier,
alders- och kvalifikationstilligg, icke-nivapaverkandelonehojningar ochliknande
slopades. Dock uppnaddes mycket klena resultat vad gallde mojligheterna att
i hogre grad anpassa de totala l16nedkningarna till respektive branschs och
foretags forhallanden. En sadan utveckling motverkades i hog grad genom den
samordning och foljsamhet som radde pa den fackliga sidan. Pa denna punkt
gallde samma lage 2008.

Efter Rhenbergskommissionens stabiliseringsavtal, 1993, skedde i praktiken
overgang till rena forbundsférhandlingar. Nu tog flertalet forbund ett steg mot
decentralisering. Fran LOs sida stravade man efter att forsoka komma tillbaka
till centrala och samordnade férhandlingar men kom ingenstans pa den vagen.
LOs roll blev da starkt samordnande bland de egna férbunden.

Avtalsforhandlingarna detta ar mellan BAF och Industrifacket hamnade
snabbt i ett last lage och strandade tamligen omgaende. Industrifacket varslade
om total strejk men redan under varselveckan lostes férhandlingsknuten upp
och ett tvaarigt avtal traffades.

1994-1995 radde goda tider for exportindustrin, inte minst for skogsindustrin.
Den s.k. Edingruppen arbetade fram en "europanorm” som snarare blev ett golv
an ett tak i avtalsforhandlingarna.

1995 ars avtalsrorelse startade med ett tvaarsavtal for den da vinstrika
skogsindustrin vilket ledde till konsekvenser for verkstadsindustrin som
samtidigt var inne i en kanslig slutfas av sina férhandlingar. Lénedkningstakten
for industrin 1995-1997 blev 5,5% i genomsnitt per ar. Aven pa BAF-
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omradet tecknades ett tvaarsavtal paverkat av uppgorelserna pa de tunga
industriomradena. Avtalsforhandlingarna 1995 blev ur flertalet aspekter ett
misslyckande for arbetsgivarsidan. Darpa foljde ett ettarsavtal som lopte ut pa
varen 1998.

Efter den inflationistiska l6ne- och prisspiralen pa 1970- och 1980-talen till
foljd av en alltfor expansiv ekonomisk politik, forandrades de grundlaggande
forutsattningarna for I6nebildningen. Avregleringar och évergang till den nya
valutaregimen med rorlig vaxelkurs och ett tydligt inflationsmaél var viktiga delar
i denna process. Den ekonomiska politiken inriktades konsekvent pa att halla 1ag
inflation.

Béde antalet konflikter och antalet forlorade arbetsdagar pa grund av
konflikter pa den svenska arbetsmarknaden minskade fran och med 1980-talet. En
forklaring till detta var att foretagen som foljd av den globala konkurrensen blivit
mer kansliga an tidigare for saval kostnadsokningar som produktionsstérningar.
Bland de faktorer som bidrog till en 6kad konfliktkanslighet kan ndmnas att de
industriella systemen &ndrades fran att tacka hela vardekedjan fran ravara till
kund till att specialisera verksamheten pa olika delar av verksamheten. Redan ett
fackligt hot om en stridsatgard eller ett konfliktvarsel kunde dsamka ett foretag
stora kostnader.

Som tidigare redovisats dndrade arbetsmarknadskonflikterna karaktar
redan under 1960-talet satillvida att facken inriktade dem alltmer pa s.k.
nalsticksatgarder, punktstrejker, dvertids- och nyanstéllningsblockader mm.
Dessa atgarder vallade saval arbetsgivaren som tredje part stora kostnader
samtidigt som lockoutvapnet blev alltmer trubbigt. Ett sarskilt problem
for arbetsgivarsidan var de sympatikonflikter av olika slag som allt oftare
genomfdrdes av fackliga organisationer inom framst behdrighetsyrken.

Sammanfattningsvis kan konstateras att i forhandlings- och konflikt-
sammanhang var BAF-foretagen — i likhet med andra industriféretag - den
starkare parten under hundradrsperiodens forsta tre-fyra artionden och den
svagare under de tre-fyra sista.
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Industriavtalet

I skuggan av den uppmaning som regeringen pa varen 1996 riktade till de centrala
parterna att komma med forslag till en béattre fungerande férhandlingsordning
traffades 1997 inom industrin ett samarbetsavtal, det s.k. Industriavtalet.
BAF var ett av de tolv arbetsgivarforbund som tecknade avtalet med é&tta
fackforbund - pa savél arbetar- som tjanstemannaomradet. Darmed etablerades
en ny samférstandsanda och en l6nebildningsmodell dar den konkurrensutsatta
industrin i hog grad blev normerande for 6vriga omraden.

Avtalet, som omfattade ca 800 000 anstdllda, betecknades som ett
huvudavtal for industrin - av ndgon benamnd "Salt 2”. Det byggde pa ett antal
partsgemensamma forutsattningar for en god industriell utveckling for Sverige.
Genom avtalet patog sig parterna ett gemensamt ansvar for I6nebildningen. Av
storsta betydelse var harvid samarbetsavtalets forhandlingsregler, som syftade
till att ge industrins parter férutsattningar att utan stridsatgarder genomféra
konstruktiva avtalsférhandlingar med balanserade resultat.

VI:s ordférande Lennart Nilsson och ARBIO:s Bengt Pettersson (till vanster) och Pappers
Sune Ekbage lyssnar till hur Metalls ordférande Goran Jonsson forklarar industriavtalet.

Foto: Scanpix.
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Samarbetsavtal om industriell utveckling och 16nebildning.
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Inom Industriavtalets ram traffade berdrda arbetsgivarférbund, daribland
BAF, fyra trearsuppgorelser - 1998, 2001, 2004 och 2007 - pa relativt mattliga
nivaer vad galler i varje fall de tre forsta uppgorelserna. Industriavtalet spelade en
betydelsefull roll for att den nominella I6nedkningstakten minskade genom de tre
forsta tredrsavtalen. Avtalsuppgorelserna inom industrins olika avtalsomraden
hamnade kostnadsmassigt pa sammaniva-inom industrin skapades en I6nenorm
som ocksa blev en allt starkare norm for 6vriga sektorer pa arbetsmarknaden.
Ett steg mot en informell centralisering av avtalsforhandlingarna hade tagits.

Pagaende utvardering av 2007 ars uppgorelser, som traffades i ett starkt
konjunkturlage, pekade enligt vissa bedomare pa att Ionedkningstakten blivit
for snabb beroende pa for hoga avtalslonedkningar absolut sett och for kraftiga
laglonesatsningar.

Det kan konstateras att I6nebildningen under 1990-talet och i bdrjan av
2000-talet resulterade i att reallonerna steg - vilket inte upplevts sedan 1960-
talet. Under aren 1996 till 2006 6kade reallonerna med nastan tre procent per ar.
Samtidigt lag 6kningstakten for arbetskraftskostnaderna per producerad enhet
ungefar i nivd med den i vara viktigaste konkurrentlander. 2007 ars for hoga
I16nedkningar i kombination med en avtagande produktivitet och en starkare
krona befarades leda till en forsamrad konkurrenskraft for féretagen.

Erfarenheterna fran 2007 ars avtalsforhandlingar ledde aterigen till att
diskussioner startade kring hur férhandlingsmodellen skulle kunna reformeras
och vilka férandringar som var nodvandiga att genomfora i det regelverk
som omgav avtalsforhandlingarna. Harvid ifrdgasattes den normering for
tjanstesektorn som foljt av att industrins parter traffat ett samarbetsavtal
och darigenom ocksa lyckats traffa nya avtal relativt snabbt, som regel redan
innan de gamla I6pt ut. Fran tjanstesektorn framholls darvid att en stor del
darav ocksa ar utsatt for utlandsk konkurrens. | skrivande stund foreldg inga
konkreta idéer om hur en storre I6nenormerande roll skulle kunna uppnas for
den konkurrensutsatta delen av tjanstesektorn.

I borjan av januari 2008 inledde Svenskt Naringsliv, LO och PTK
overlaggningar kring ett nytt huvudavtal pa arbetsmarknaden.
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Organisation

Verkstallande direktorer

Axel Lennander Nils Edvin Malmgren
vd BAF 1908-1920 vd BAF 1921-1941

Max de Sharengrad Nore M Malmgren

vd BAF 1942-1963 vd BAF 1963-1969
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Bengt Odéen Gunnar Gothberg
vd BAF 1969-1991 vd BAF 1992-2005

Lars Dicander
vd BAF 2005-
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Forhandlingschefer

Mats Hogberg Borje Hansson Arne Sehlstrom
forhandlingschef 1965-1990  forhandlingschef 1991-2005  férhandlingschef 2005-

BAF:s kontorsorganisation

En mangarig samverkan mellan BAF och AAF (sedan 1950 Livsmedels-
branschens Arbetsgivareforbund, LAF) inleddes redan 1908. Allménna Arbets-
givareféreningen (AAF) upplat sina lokaler & BAF mot ett visst arligt arvode
och atog sig att genom sina tjansteman skéta BAFs "lopande géromal och post
(inberéknat portoutgifter)”. Dock géllde att "de utgifter som Ombudsmannen
kommer att gora vid resor till forbundets (BAFs) medlemmar, skall betalas ur
forbundets egen kassa”.

Nar medbestdammandelagen (MBL) kom 1977 var beddmningen bland
foretagen att arbetsgivareférbunden skulle utdka sin verksamhet for att kunna
hjalpa foretagen med de manga lokala forhandlingar som vantades bli foljden
av MBLs tillkomst. BAF valde att skapa en regional verksamhet tillsammans
med LAF och SAFs Allmanna Grupp. Pa sex orter 6ppnades regionkontor med
beteckningen DESAF, De Samverkande Arbetsgivareférbunden. Efter ca tre ar
beslot BAF och LAF att ha en egen regionverksamhet med kontor i Malma, Véx;jo,
Goteborg, Orebro, Stockholm och Sundsvall. Antalet kontor minskade successivt
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BAFs kontor fanns pa Sodra Tullgatan 1, Malmé &ren 1925-1992.

och i borjan av 2008 fanns BAF-representanter pa kontoren i Stockholm, Malmo
och Goteborg.

Verksamheten inom Sveriges Buteljglasbruks Férbund (Butelj) dverfordes
1991 till BAF. Butelj hade haft kanslisamverkan med BAF och LAF sedan den 1
april 1980. Buteljglasindustrin &r numera ett avtalsomrade inom BAF.

En stor &ndring i BAFs kansliorganisation skedde i borjan av 1990-talet da
BAF och LAF bildade férbundsgruppen Almega tillsammans med Allmianna
Arbetsgivarforbundet och Gruvornas Arbetsgivareforbund. Vid starten 1993
var flertalet medlemmar industriforetag. Almega utvecklades senare mot en
organisation for i forsta hand tjansteforetag.

BAF lamnade Almega 2002 och valde dé att traffa avtal om kanslisamverkan
med Livsmedelsforetagen (Li) — en sammanslagning av LAF och bransch-
organisationen Livsmedelsindustrierna (LI). Dennas samverkan upphdrde i
slutet av maj 2008. Varvid en ny epok i BAFs anrika historia inleddes.
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Medlemsavgifter

Medlemsavgiften 1908 var 75 Ore per arbetstagare. Denna modell med avgift
beraknad pa antalet arbetstagare i medlemsforetagen gallde fram till mitten
av 1960-talet. D& andrades modellen till ett avgiftssystem baserat pd med-
lemsforetagens I6nesummor. Avgiften faststalldes till 0,09% for arbetare och
0,06% for tjansteman och arbetsledare. Avgiften hojdes sedan successivt till 0,30%
ar 1983. Darefter sanktes avgiften i olika steg och utgjorde 0,12% ar 2008.
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Antal medlemsforetag och arbetstagare 1908-2008

1908 57 3583 1942 227 11084 1976 383 22031
1909 64 3870 1943 235 12740 1977 359 21113
1910 66 4164 1944 263 13 689 1978 366 19 057
1911 68 4113 1945 294 16 078 1979 360 18 797
1912 67 4248 1946 307 16 785 1980 338 18 239
1913 65 4 487 1947 329 16 193 1981 326 16 973
1914 64 4586 1948 353 15633 1982 315 15509
1915 58 4124 1949 358 16 977 1983 303 14 892
1916 79 5273 1950 373 17 549 1984 297 14 630
1917 81 5805 1951 380 18 147 1985 290 14 647
1918 95 6 842 1952 390 18 777 1986 293 14 442
1919 102 7341 1953 391 18 435 1987 299 14726
1920 100 7382 1954 396 18 959 1988 305 15 253
1921 95 7196 1955 401 19 635 1989 294 17 148
1922 90 5101 1956 395 19 285 1990 301 17794
1923 86 5852 1957 397 19152 1991 310 17 125
1924 82 5643 1958 391 18 685 1992 277 14 549
1925 87 6 050 1959 400 19663 1993 262 12 554
1926 84 5936 1960 411 20695 1994 253 11817
1927 86 5972 1961 408 21817 1995 237 11845
1928 87 6 064 1962 418 23241 1996 230 11729
1929 96 7007 1963 437 24 294 1997 225 11418
1930 105 7525 1964 460 26784 1998 225 11418
1931 106 7111 1965 461 28 257 1999 213 10788
1932 108 5925 1966 466 28 927 2000 210 11109
1933 125 5789 1967 446 28 424 2001 195 11165
1934 130 7210 1968 418 27221 2002 190 11929
1935 134 8704 1969 428 27529 2003 193 11752
1936 149 9573 1970 423 27594 2004 193 11190
1937 159 10 045 1971 418 26 044 2005 190 10 839
1938 177 10 709 1972 412 24110 2006 189 10 514
1939 194 11737 1973 395 24 039 2007 185 11331
1940 203 8073 1974 388 23181 2008 186 11813
1941 210 8536 1975 397 22584
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Fotografi av
BAF:s forsta

medlems-

matrikel
frén 1908.










