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Industriarbetsgivarnas syn pa framtidens kompetensforsorjning.

Bakgrund

Utmaningarna fér féretagen som Industriarbetsgivarna representerar ar ofta gemensamma och
branschoverskridande. De megatrender som ofta diskuteras, sdsom grén omstallning, digitalisering,
urbanisering och demografiférandringar ar alla viktiga for vara foretag. Redan idag ar férandringarna
kannbara och utgér problem, men ocksa mojligheter. Gruvorna digitaliseras, produktion automatiseras
och skogsnaringens produkter blir an mer efterfragade, bara for att nAmna nagra effekter av det
utvecklingsarbete som konstant sker.

For att kunna ta tillvara de mojligheter som ges maste de svenska féretagen stalla om och méta de
utmaningar som ar gemensamma for branschen och specifika for foretagen. En gemensam aktuell
fraga i alla vara branscher ar problemet med att kunna rekrytera och utveckla den personal som ar
anstalld, kompetensutveckling.

Svenskt naringsliv genomfor vartannat ar en stor medlemsunders6kning och svaren kring
kompetensférsérjning ar orovackande. En fijardedel av Industriarbetsgivarnas medlemsféretag ser
kompetensforsdrjning som orsak till minskad forsaljning eller till att féretagen varit tvungna att tacka
nej till uppdrag, och halften av alla rekryteringsforsok under 2017 misslyckades. Detta ar inget unikt for
just vara branscher men industrin har aven ytterligare specifika utmaningar.

Genomshnittsaldern fér en arbetare inom industrin &r cirka 45 ar och inom en tioarsperiod har mer an
25 procent av arbetsstyrkan pensionerats. Det ar inte bara arbetskraft som déarmed férsvinner och
behdver nyrekryteras, det ar aven en stor mangd kompetens som maste tas tillvara och behallas. For
varje arbete inom industrin skapas tre nya i leverantorssteg (sasom elektriker, lokalvardare och
chaufforer). Eftersom manga av industrierna finns pa landsbygden blir de darfor viktiga for att hela
landet skall kunna leva. Urbanisering av Sverige skapar darfor ytterligare problem for vara foretag da
det ar svart att fa potentiella anstallda till féretagen att ta steget och flytta till orterna dar vara foretag
finns.

Industrin har ett attraktivitetsproblem. Manga unga tycker fortfarande att industrin kédnns avlagsen och
oattraktiv, eller sa vet de inte ens vad en industri &r och &nnu mindre vad ett yrke inom industrin
innebar. Industrin domineras av man, mindre an var fjarde anstalld ar kvinna och det finns en
utmaning med att kunna visa att industrin ar for alla.

Ett exempel: Laget i Varmland

2018 genomfdrdes en stor undersdkning av kompetensbehovet i Varmland. Endast alderspensioner
resulterar i en ungefarlig arlig avgangstakt med 350 industriarbetartjanster. Antalet utbildade inom
gymnasieskolan och yrkesvux var samma ar omkring 100 personer. Arligen &r bristen pa
yrkesutbildad industripersonal darigenom cirka 250 personer.

For att ta steget framat och férbéttra mdéjligheten for vara féretag vill Industriarbetsgivarna att
férédndringar framst ska ske inom fyra omraden kopplade till den framtida
kompetensfbrsérjningen.

Gymnasieutbildning
- Grundldggande hégskolebehérighet

Den viktigaste yrkesutbildningen for vara foretag ar det industritekniska programmet. Programmet har
stora rekryteringsproblem och arligen examineras cirka 1400 elever varav 11 procent ar tjejer. Efter
gymnasiereformen 2011 ger yrkesprogrammen inte den grundldggande hoégskolebehdrigheten.
Majlighet finns for elever att 1asa till dessa @mnen men tyvarr valjer manga elever att inte gora det. Vi
anser att férandringen har fatt en negativ effekt pa yrkesprogrammet. Manga skolor och foretag vittnar
om att attityden till programmet har férandrats, bade fran elever och féraldrar. Vi tycker darfor att det
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ar av storsta vikt att aterinfora den grundldggande hégskolebehdrigheten pa programmet. Kurserna
boér finnas med i schemat fran bdrjan men skall vara méjliga att valja bort, om sa dnskas. Anledningen
ar férutom attraktivitet aven ett tydligt férandrat arbetsliv. Utvecklingen mot 6kad digitalisering innebar
att de anstallda kommer att behdva fortsatta utbilda sig och att den grundlaggande
hégskolebehdrigheten darfor blir nédvandig. Det ar &ven viktigt for interna karriarvagar.

- Skapa yrkesutgangar pa teknikprogrammet

Teoretiska praktiker och praktiska teoretiker. Bada kategorierna av medarbetare ar av yttersta vikt for
vara foretag. | samband med de stora teknikskiftena inom industrin ser vi en 6kad efterfragan pa
yrkeskunniga med stor teoretisk kunskap. Fortfarande ar ett stort yrkeskunnande prioriterat men en
yrkesutgang pa ett teoretiskt program skulle dels kunna ge ett stort yrkeskunnande i kombination med
hog teoretisk niva, och dels sa skulle det kunna 6ka attraktiviteten till utbildningar som ger
yrkeskunnande och skapar anstélliningsbara studenter.

- Sékerstéll kontakt med lokalt néringsliv

For att sakra relevansen av yrkesutbildningar vill vi att kontakten med det lokala och regionala
naringslivet skall sékras. Inom vart partsgemensamma arbete inom Teknikcollege skall det finnas
styrgrupper dar naringslivet ar i majoritet. Vi ser flera positiva effekter av ett narvarande naringsliv;
utbildningen blir mer relevant fér de som skall anstélla, attraktiviteten pa utbildningarna ékar och
kvalitén pa utbildningen okar. Viktigt med samverkan ar att den ar dmsesidig och att féretagens behov
och asikter tas tillvara.

Vuxenutbildning
- Regionalisera yrkesvux

Gymnasial utbildning for vuxna ar ett kommunalt ansvar. Industriella utbildningar inom vuxen-
utbildningen ar valdigt fa, dels beroende pa hoga utbildningskostnader och dels att elevunderlaget ofta
ar for litet. Manga kommuner ar for sma for att klara kostnaderna och fa ett tillrackligt antalet s6kande.
Industriarbetsgivarna anser att den kommunala industrirelevanta vuxenutbildningen skall
regionaliseras och aterspegla hela regionens industrirelevanta utbildningsbehov. Lat naringslivet vara
med och paverka utbildningsutbud och dess innehall och sakerstalla kvaliteten. Detta gors nu i
Varmland, och vi uppmanar alla att |ara av deras arbete.

- Andra urvalsreglerna

Den kommunala vuxenutbildningen ar framst till for de med minst utbildning och de som star langst
ifrén arbetsmarknaden. Industriarbetsgivarna anser att utbildningarna aven skall vara tillgangliga for
de som vill yrkesvéaxla. Vi vet att industrin som arbetsplats &r mer attraktiv for vuxna &n ungdomar,
darfor ser vi vuxenutbildningen som en stor méjlighet och en viktig framtida pusselbit for vara
industriféretag att klara utmaningen med kompetensférsdrjningen.

Yrkeshogskolan
- Utbka antalet beviljade utbildningsomgangar fér kostsamma tekniska utbildningarnas.

De utbildningar som ar framst prioriterade for industrin ar yrkeshdgskolans tekniker och
operatorsutbildningar. Bada utbildningarna ar dyra att skapa och genomféra. Det behdvs darfér en
okad kontinuitet och langsiktighet s att utbildningsgivarna kan investera och bygga upp relationer
med naringsliv.

- Skapa en aterkommande teknisk grund-utbildning.

Vi ser att det finns en otydlighet kring utbildningarna, dess namn och dess innehall. Vi ser garna att
det skapas en viss typ av grundutbildning med tillhérande namn. En teknikerutbildning skall innehalla
en bas som ar lika oberoende av vilken typ av teknikutbildning det &r, jamfor med exempelvis
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civilingenjorsutbildning. Det skulle kunna 6ka tydligheten, kunskapen och darfér ocksa attraktiviteten
till den typen av utbildningar, i ett [dngre perspektiv.

Livslangt larande
- Méjliggér tillgang till utbildning for vuxna.

Teknikskiften, ett forlangt arbetsliv och andra féréandringar pa arbetsmarknaden staller krav pa
individen att kunna byta arbetsplats, vidareutveckla sin kompetens och férandra sin arbetsroll. For att
det skall vara mojligt maste samhallet och féretagen kunna samverka for att erbjuda
kompetensutveckling for anstallda och vuxna. Industriarbetsgivarna ser stor férbattringspotential bade
vad géller finansiering samt utbud och tillgang till bAde formell och informell. Det innebar bland annat
Okat kursutbud pé universitet och yrkeshdgskola, 6kad méjlighet till att [Asa pa komvux/yrkesvux, 6kad
mojlighet till statligt bidrag till studiefinansiering samt en tydligare koppling till omstalining och
anstallningstrygghet.

- Tekniskt basar.

Att fa fler kvinnor till de tekniska utbildningarna och vidare till industrin &r hogt prioriterat. En viktig vag
for att bredda rekryteringen och 6ka genomstrémningen pa de tekniska utbildningarna ar det tekniskt
baséaret. For individen innebar den en chans att andra riktning pa sin utbildning, och i férlangningen
hela sitt arbetsliv. Industriarbetsgivarna vill att det skall vara en tydligare och riktad finansiering av
utbildningen, for den behdvs.



