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”Men somalierna kan  
  vi inte ha kvar, de är ju  
  könsstympare allihop.”





Per-Anders 
& Ann-Sofie

Hassan & Farah







?



”It’s insulting  
  how un-insulting 
  most Swedes are”

Irakisk deltagare i Managers’ Express, Oktober 2016





?
På jobbet.



1,4 promille





”När jag är klar med det här, 
 vad gör jag sen?”


(arbetsuppgiften / mandat, trygghet)

Zarah



Om han ser sin nya chef  
som sin kompis?

(relation)

Mujtaba



Vem litar du på? 
                       
Presidenten                                       
Myndigheter  
Polisen  
Samhällsfunktioner

Media 
Chefen?           
Kyrkan/moskén

Klanen 
Grannarna                 
Familjen 
Mig själv   


               



”Måste han be på jobbet? 
  Och när? Hur länge?”

(sociala koder / religion)



Diskriminerings-spöket kan  
skrämma till passivitet och 
överdriven neutralitet vid 
rekrytering.



Hur hitta Hassan och Farah? 



Ring Khan Agha.

In med henne i ledningsgruppen.

Blotta din okunskap och fråga honom. 

Identifiera de affärskritiska motiven för ökad mångfald.

Shukran, habibati!

Av med silkesvantarna, var tydlig och konkret.


