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Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet

Org nr 802002-6061

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet ar en arbetsgivarorganisation inom Industriarbetsgivarna foér
foretag inom massa-, pappers- och sagverksindustrin.

Foreningen Industriarbetsgivarna ar kollektivavtalspart fér avtalen inom Skogsindustrierna Arbetsgivare-
forbundets omraden. Foreningen Industriarbetsgivarna ar en medlemsorganisation i Svenskt Naringsliv.
Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet &r ocksd medlem i branschorganisationen Féreningen Sveriges
Skogsindustrier.

All operativ verksamhet, inklusive férhandlingsverksamheten bedrivs genom det delagda service-
bolaget Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB (556625-8389).

Verksamheten 2021

Det avtal som traffades hosten 2020 I6per fram till varen 2023. Under aret har arbete bedrivits i de
partsgemensamma arbetsgrupper som regleras i de ingadngna Riksavtalen. Under aret fattades

beslut i Féreningen Industriarbetsgivarna om att inte utnyttja riksavtalens méjlighet till fortida uppséagning.

Miljotillstandsfragor, energifrdgor och gron omstallning far direkt baring p& konkurrenskraft, kompetens-
foérsérjning och sysselséttning. Genom Foéreningen Industriarbetsgivarna har utifran ett arbetsgivar-
perspektiv drivits paverkan och hanterats arbetsrattsliga fragor kring detta. Inte minst har cementkrisen
givit upphov till flera aktiviteter och ett omfattande branschdvergripande arbete.

Vidare har radgivning och férhandlingsstéd lamnats till medlemsféretagen inom expertomradena arbets-
ratt, I6nebildning, kompetensforsérjning, arbetsmiljo och arbetstid. Syftet &r att stétta medlemsforetagen
i dess verksamhet och att darigenom bidra till deras konkurrenskraft.

Den pagaende pandemin har fortsatt stallt krav pd utveckling av digitalt arbete och digitala métesformer.
Detta har dven fatt positiva effekter bl a p& mojligheten att for servicebolaget tillgangliggora kurser och
utbildningar digitalt. Digitala seminarier bl a rérande vaccinering pa arbetsplatser och cementkrisen har
snabbt kunnat genomféras med ett stort antal deltagare.

| 6vrigt har pandemin inte paverkat utvecklingen av férbundets verksamhet, stéllning eller resultat.

Ordinarie foreningsstamma hélls den 20 april 2021
Styrelsen har under aret hallit sex sammantraden.
Styrelse utsedd pa ordinarie féreningsstimma:

Styrelseledamot Foretag

UIf Larsson, ordférande SCA

Annica Bresky Stora Enso
Christoph Michalski Billerud Korsnas
Henrik Sj6élund Holmen

Lotta Lyra Sodra

Olov Winblad von Walter Metsa Board Sverige
Lennart Eberleh Arctic Paper
Katarina Levin Setra Group
Morten Kristiansen Moelven

Eva Thunholm Ahlstrom-Munksjo
Per Sward Smurfit Kappa
Bjorn Vedin Domsj6 Fabriker
Santhe Dahl VIDA koncernen
Per-Ragnar Bergkvist Bergkvist-Siljan
Arvid Callans Callans Tra

Verkstallande direktor
Per Hidesten

Ledamot och suppleant i Féreningen Industriarbetsgivarna och servicebolag
Ledaméter i styrelsen for Foreningen Industriarbetsgivarna och servicebolaget har under 2020 varit
UIf Larsson och Santhe Dahl. Suppleanter har varit Annica Bresky och Katarina Levin.
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Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet

Org nr 802002-6061

Stdmmoombud Fdreningen Industriarbetsgivarna och servicebolag

Ordféranden, UIf Larsson, ar utsedd att foretrdda Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet vid

ordinarie eller extra foreningsstamma med Foreningen Industriarbetsgivarna och servicebolaget.

Avtalsdelegation

Avtalsdelegation i forhandlingar med arbetstagarorganisationerna utgors av styrelsen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

Ekonomisk oversikt 2021 2020 2019 2018
Antal medlemsforetag 228 226 228 226
Antal anstéllda i medlemsforetagen 28 279 28 328 28 508 28 130
Arets resultat 11 049 5240 4427 3486
Balansomslutning 209 064 196 672 189 910 190 441
Justerat eget kapital 201 638 189 406 182 819 176 946
Definitioner: se not 14
Eget kapital
Balanserat
resultat inkl. SummE egetl

arets resultat apital
2020-12-31
Ingdende balans 158 563 158 563
Andamélsbestdamda medel 2160 2160
Arets resultat 5240 5240
Vid &rets utgang 165 963 165 963
2021-12-31
Ingdende balans 163 803 163 803
Andamélsbestamda medel, 1B 2 160 2 160
Arets resultat 11 049 11 049
Vid &rets utgang 177 012 177 012

Vad betréffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar

med tillhérande noter.

Resultatrékning

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintékter

Medlemsavagifter 2 906 2922
Summa verksamhetsintéakter 2 906 2922
Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader 2 -11 181 -13 306
Summa verksamhetskostnader -11 181 -13 306
Verksamhetsresultat -8 275 -10 384
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 3 25 384 22 075
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 4 1205 525
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1176 -1 033
Resultat efter finansiella poster 17 138 11183
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 6 -1 200 -1 700
Resultat fore skatt 15938 9483
Skatt p& arets resultat -4 889 -4 243
Arets resultat 11 049 5240
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Balansrékning
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Belopp i tkr Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, konstverk 7 93 93
93 93
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 8 7 000 7 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 84 917 82519
91917 89519
Summa anlaggningstillgangar 92 010 89 612
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 110 163
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 875
Aktuell skattefordran 1786 2 427
Ovriga fordringar - 6
1896 3471
Kortfristiga placeringar 10 75528 71 364
Kassa och bank
Kassa och bank 39 630 32225
39 630 32225
Summa omsaéttningstillgangar 117 054 107 060
SUMMA TILLGANGAR 209 064 196 672
Balansrakning
Belopp i tkr Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamaélsbestamda medel 2 160 2 160
Balanserat resultat 163 803 158 563
Arets resultat 11 049 5240
177 012 165 963
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 11 31013 29 813
31013 29813
Kortfristiga skulder
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 25 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 1014 896
1039 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 064 196 672

TeamEngine Document E-Sign ID: 74A1771B-B449-4D61-9F2A-847287B2D58A. Page 4 of 10.




TeamEngine E-Signing

Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet

Org nr 802002-6061

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Féreningens intakter utgors av medlemsavgifter dér niva beslutas arligen pa foreningsstamma.
For 2021 beslutade stdmman att dessa ska vara oférandrade for 2021 , 0,02% av |[6nesumman.
Serviceavgiften till Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB ar for 2021, 0,114% av ldnesumman.

Tillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Féreningens materiella
anlaggningstillgdngar utgdrs av konst som inte skrivs av d& nyttjandeperiod inte bedéms begrénsad.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingd i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgingar varderas individuellt till det
belopp som beréaknas inflyta.

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid varje balansdag bedéms om det finns n&gon indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgingens atervinningsvérde.

Ersattningar till anstallda
Forbundet har ingen anstélld personal. Férbundets verksamhet bedrivs genom servicebolaget
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB.

Skatt

Skatt p& arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster och forluster pa finansiella tillgangar eller obeskattade reserver
redovisas ej.
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Not 2 Ovriga kostnader
2021 2020
Medlemsavgift till Féreningen Industriarbetsgivarna -3 280 -3 280
Medlemsavgift till Féreningen Skogsindustrierna -7 874 -10 000
Ovrigt -27 -26
-11181 -13 306
Not 3 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
2021 2020
Utdelning pa aktier 4 495 2078
Realisationsvinst andra langfristiga vardepappersinnehav 20 889 19 997
25384 22 075
Not 4 Ranteintékter och liknande resultatposter
2021 2020
Rénteintékter, korta placerinar och likvida medel 1205 525
1205 525
Not 5 Réantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Forvaltningskostnader -1176 -1 033
-1176 -1 033
Not 6 Bokslutsdispositioner, dvriga
2021 2020
Periodiseringsfond, arets avsattning -7 900 -6 600
Periodiseringsfond, arets aterforing 6 700 4900
-1200 -1 700
Not 7 Inventarier, konstverk
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 93 93
Redovisat varde vid arets slut 93 93
Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 000 7 000
Vid arets slut 7 000 7 000
Specifikation av foretagets innehav av andelar i intressefdretag
Andelar
Intresseforetag Justerat EK  /antal 2021-12-31
/ org nr, sate / Avets resultat 1% i) Redovisat varde
Direkt agda
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB 17541 2730 7000
556625-8389, Stockholm 2477 350
7000
Andelar
Intresseforetag Justerat EK  /antal 2020-12-31
/ org nr, séate | Arets resultat % i) Redovisat varde
Direkt dgda
Industriarbetsgivarna i Sverige Service AB 14621 2730 7 000
556625-8389, Stockholm 2323 350
7000

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82519 72431
Tillkommande tillgangar 18 074 24 309
Avgaende tillgangar -15 676 -14 221
Vid arets slut 84 917 82519
Redovisat varde vid arets slut 84 917 82519

Specifikation av vardepapper Bokfért varde, kr

Marknadsvéarde, kr

2021-12-31 2021-12-31
ABB LTD 2355434 6 562 600
AF Poyry AB 5139 286 4845 000
Atlas Copco 1052 475 9 387 000
Epiroc AB 733 967 5959 200
Ericsson B 6 818 976 8981 100
NCC 4937 051 5031 000
Sandvik AB 266 104 8 841 000
SKF B 4231 366 8 580 000
Veoneer Inc 2 641 556 6 741 000
Volvo Car AB 1325 000 1925 500
Volvo B 3827 225 8 386 000
Assa Abloy AB B 606 375 5247 800
Astra Zeneca 4 645 892 9 033 800
Hennes & Mauritz B 2299 456 4 452 000
Electrolux 4271 242 4 609 500
Hoist 1882072 642 400
Hufvudstaden 2825175 2839 200
SE Banken 6927 811 10 319 700
Nordea Bank 1511 232 1547 000
Essity AB B 5520 698 6 794 200
Stora Enso OY 3498 959 4 956 000
Hexagon AB 845 389 7 326 150
Investor B 3175994 11 159 750
Trelleborg B 2855763 5231 600
Securitas B 3433 696 3864 150
Sinch AB 3070893 3222800
Langrantefond, SHB 4218 679 5043 533
84 917 766 161 528 983
2021-12-31 2020-12-31

Not 10 Kortfristiga placeringar
Bokfort varde Marknadsvérde
Svenskt Néringslivs likviditetsforvaltning 75528 184 75528 184

Not 11 Periodiseringsfonder

2021-12-31 2020-12-31
Avsatt taxeringsar 2016 - 6 700
Avsatt taxeringsar 2017 2 680 2 680
Avsatt taxeringsar 2018 4579 4579
Avsatt taxeringsar 2019 2940 2940
Avsatt taxeringsar 2020 6314 6314
Avsatt taxeringsar 2021 6 600 6 600
Avsatt taxeringsar 2022 7900 -
31013 29813
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Revisionsarvode 12 12
Forvaltningsarvode Svenskt Naringsliv 1002 884

1014 896

Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Stallda sékerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Antal medlemsforetag: Enligt medlemsregister vid arets utgang

Antal anstéllda i medlemsféretagen: Enligt medlemsregister vid arets utgang
Arets resultat: Enligt resultatrékning

Balansomslutning: Totala tillg&ngar vid &arets utgang

Eget kapital: Redovisat eget kapital enligt balansrékning plus 79,4% av obeskattade reserver.

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgang

Kriget i Ukraina kan medféra borsnedgéngar som paverkar vardet pa langfristiga vardepappersinnehav.
| 6vrigt har inga vésentliga héandelser, med direkta konsekvenser for verksamheten, intréffat efter

rakenskapsarets utgang.

Stockholm 2022-

UIf Larsson
Ordférande

Annica Bresky

Henrik Sj6élund

Morten Kristiansen

Per Sward

Arvid Callans

Per-Ragnar Bergkvist

Olov Winblad von Walter

VAr revisionsberattelse har lamnats 2022-

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Per Hidesten
VD

Christoph Michalski

Lotta Lyra

Lennart Eberleh

Eva Thunholm

Bjorn Vedin

Santhe Dabhl

Katarina Levin
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet

Org.nr. 802002-6061

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen fér Skogsindustrierna
Arbetsgivareférbundet for dr 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av f6reningens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att féreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av féreningens férmiéga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehiller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men dr ingen garanti fOr att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utf6r granskningsétgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
indamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en fOrstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser siadana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden
gora att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
Skogsindustrierna Arbetsgivareférbundet for ar 2021.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhéllande till f6reningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund f6r vért uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som ansvarar f6r
forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed viért
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot visentligt avseende foretagit
négon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och hat en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa vir professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pd sidana atgirder, omraden och
forhallanden som ér visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den

Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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