"Slutet pa borjan”

Om tva ars erfarenhet av samordning av
samhallsomstallning i Norr- och Vasterbotten till foljd av
stora klimatdrivna etableringar och expansioner

Peter Larsson, samordnare Naringsdepartementet
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Now this is not the end.
It is not even the beginning of the end.
But it is, perhaps, the end of the beginning.

Churchill, Nov 10, 1942
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Megatrender — 2020

Globalisering
Digitalisering
Just-in-time

Megatrender 2020 —

Klimatomstallning
Regionalisering
Platsens betydelse

Naringsdepartementet

5



7 \ Nations Unies "
C \\,}H Conférence sur les Changements Climatiques 2015 ) o

Paris, France

-
3] - : = =,
4= - ‘ - - fi | = - | =

st

:-- "i- &
T “H =R
- h{.“ 8\ 2\ 5

u:;

W Regeringskansliet Naringsdepartementet 6



Viktiga perspektiv | arbetet

* De stora investeringarna i norra Sverige tydliggor
och synliggor klimatomstallningen. "Ljuset fran
Norr” Tidskritiska processer som kraver
medverkan av vertikala resurser och regelverk

» "Stora etableringar” kan bli lika framgangsrik
politik som "Stora omstallningar”. Erfarenheterna
i norra Sverige kan fa nationell betydelse. OCH
lagga grunden for fler etableringar

* Investeringarna medverkar till att bryta stagnation
| norra Sverige (exkl Umea) genom fem nya
starka tillvaxtmotorer med potential for spridning i
hela regionen
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Samordningsarbetet
 Eleffekt — Norrlandspaketet (8,4 GSEK)

* Infrastruktur — sarskilt uppdrag till Trafikverket =>
Infrastrukturpropositionen (investeringar O Norrland)

* Arbetskraft — Sarskilt uppdrag till AF => Kontor i
Skelleftea (forsta steg)

* Utbildning — Vuxenutbildningen *
 Bostader — Boverket/Visioner i norr + samordnare
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Skillnad "omstallning” och "etablering”

OMSTALLNING (nedlaggning/neddragning)
« Exemplet Trollhattan / Saab
« Manniskor finns pa platsen (i regionen) och lotsas till nytt jobb

 Lokaler far ny anvandning
« TSL o TRR mobiliseras och far understéod av AF, MYH, Lst osv

ETABLERING

« Exemplet Skelleftea eller Boden

Harda fragor ar lokaliseringsfaktor

Lokaler behover byggas, manniskor attraheras
Bostader, skolor behover byggas

Inga naturliga utpekade aktorer
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Batterier — illustration av olika strategier

« Skelleftea — Etablering (rekrytering + utbildning)

* Borlange — Omstallning (nedlaggning StoraEnso)

« Goteborg — Expansion (potential langtidsarbetslosa)

* Mariestad — Omstallning och expansion

« Sodertalje — Omstallning inom foretag

 \Vasteras — Expansion pa rorlig arbetsmarknad
(hogutbildade)
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Gron omstallning utan
Svart arbetskraft?
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Mojlig tillvaxt | Vaster- och Norrbotten

Tunga industrin — nyanstallningar
Infrastruktur, jvg, vag, kraft, bygg
Underleverantorer + foretag som attraheras
Service, kultur mm

Vard, skola, omsorg

Familj, slakt mm

Umea +++

SUMMA Potentiell okning pa 15 ar

20 000 (industrins redovisning)
5 000 (egen uppskattning)

10 000 (dito)

10 000 (dito)

15 000 (dito)

30 000 (dito)

10 000

100 000

Norrbotten + Vasterbotten befolkning idag: 512 000
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Generella reflektioner om fortsattning

* (1) Energi(el)forsorjning

(2) Infrastruktur

(3) Kompetensforsorjning =
befolkningsforsorjning

* (4) Erfarenheter miljotillstandsprocesser

* (5) Fokus vidareforadling + Gruvor och
mineraler
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(1) Elforsorjning (energi och effekt)

 Fortsattning pa Norrlandspaketet (SvK)

* Likstall produktion med konsumtion nar det
galler fordelar

« Samrad, samrad, samrad och led
utveckling

* Prioritering for energi med korta ledtider

* Energilagring H2+elektron=sant
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2) Infrastruktur — oka taken — bind samman
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3) Kompetensforsorjning
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Kompetensforsorjning

Kompetens Forsorjning

Individers erfarenhet Platsers och foretags

och utbildning formaga att attrahera
Kompetens

Mojlighet att flytta Bostader, samhalle,

Mojlighet att forkovra Utbildning,
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Exemplet Skelleftea
Scenario Northvolt 3000 (idag 5000)

* 14 000 nya jobb pa 10 ar

* Industrin 6 900, Tjanstesektor 4 300, Service
690, offentlig sektor 2 300

* Inte bara “Talent”, utan hela arbetsmarknaden

e Forutsattning for lyckad etablering ar bred
expansion och kraftig inflyttning

* Blue collar — En etableringsfaktor
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(3) Kompetensforsorjning

 "Befolkningsforsorjning”

- "Stanna kvar”

- Internationell rekrytering

- Lirka upp rorligheten i Sverige
- Okad inomregional pendling

* Accelererat bostadsbyggande

”n nn

- ""Stockholm pa fyra ar
« Kompetens och larande i nya former
- Skellefteamodellen — Vux — YH - Hogskola
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(4) Miljotillstandsprocessen - reflektioner

« SOkanden — ambitioner, forarbeten (a)
* Provningsmyndigheter (b)
* Ardos utredning

« Samradsprocesser + ledarskap (a) + (b)

* Natura 2000 — Fysisk riksplanering
« Vattenmyndigheter
* (a) Northvolt och H2GreenSteel (6 man)
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....end of the beginning

» Kraftsamla over olika granser

* Institutionell kreativitet

» Fardplan for saval gron omstallning som
samhallsomstallning

 Djarvare finansiering
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