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Annika Hage Nederstrom,
bransch- och avtalsansvarig Ledarna

MANGFALD - EN
KONKURRENSFAKTOR

rbetsmarknaden behover bli bittre pa att

ta tillvara den kompetens och potential

som finns i hela samhéllet. Unga och dldre,

manniskor med utlaindsk bakgrund, med
funktionsvariation eller som pd andra sitt margina-
liseras och diskrimineras maste fa tillgang till arbets-
marknaden i stérre utstrackning dn i dag. Inte minst
om foretag och organisationer ska kunna sdkra sin
framtida kompetensforsorjning.

Igrunden handlar fragan om 6kad méangfald om
réttvisa villkor och mdjligheter i arbetslivet. Att alla
behandlas, bedoms och 16nesétts pd samma grunder
oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning,
alder eller funktionsférméga. Men en inkluderande
arbetsplats skapar ocksa battre forutsittningar for
innovation och utveckling och 4r ddrmed en konkur-
rensférdel i en allt hardnande global konkurrens.

Arbetet med 6kad mangfald blir inte framgangs-
rikt genom enstaka punktinsatser, utan maste vara
langsiktigt och uthalligt. Féretag och organisationer
behover ha ett kontinuerligt viarderings- och attityd-
arbete som halls levande — varje dag.

Nar chefer och medarbetare kommer och gar och
arbetsplatser forandras behover arbetet vara stindigt
pagaende for att basta mojliga resultat ska kunna
uppnas. Aven om en arbetsplats kommit 1dngt med
exempelvis jaimstdlldhet kan den dnda ha stora utma-
ningar att 6ka mangfalden i andra aspekter. De olika
aspekterna pa mangfald maste darfor alltid finnas med
vid rekryteringen av nya chefer och medarbetare.
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4 Tipsar om mangfald
Mangfaldskommittén pa Skoghalls
Bruk skickar sina basta tips tillandra
arbetsplatser. Kicki Palm (6verst) aren
avmedlemmarna.

6 Skifta perspektiv
Fackforbundet Pappers siktar in sig pa de
unga for att betona de positiva effekterna
avmangfald.

8 Gavmod - och ettjobb
"Programmet gjorde mig modigare”,
sager enav de nyanlandaingenjérer som
fattjobb via Ingenjorsmentor.
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Sirius Forum 2020 fokuserade pa kompetensutveckling och

atervaxten inom skogs- och pappersindustrin.

Sirius Forum stillsin
—tillbaka 2022

Nasta ar blir detinget Sirius Forum som planerat. Det arliga
evenemanget skulle ha hallits i februari men maste stéllasin
2021 pagrund av den radande coronapandemin.

Evenemanget beskrivs som en
motesplats for hela branschen.

Ddr centrala och aktuella fragor for
industrin tas upp av inspirerande
foredragshallare, och dir anstillda
frén hela landet och frén de olika
parterna ska fa en mojlighet att tréffas
fysiskt for inspirerande samtal och
diskussioner.

Det har varit tanken med Sirius
Forum alltsedan 2015 da evenemanget
arrangerades for forsta gangen i den
nuvarande formen.

— Sirius Forum har varit valdigt
vérdefullt genom aren, som ett
otvunget sitt att prata om fragor som
ar partsgemensamma och som hand-
lar om var gemensamma framtid,
sdger Lasse Wahlstedt, forhandlings-
ombudsman pa Pappers och ledamot
iSirius verkstéllande utskott.

Per Widolf, forhandlingschef pa

Industriarbetsgivarna och ord-
férande for Sirius, tycker liksom
Lasse Wahlstedt att det kdnns trakigt
att stilla in 2021 ars Sirius Forum.

— Det dr ju ett vildigt uppskattat
evenemang. Men jag tror att alla har
en stor forstdelse for att vi har fattat
detta beslut givet omstindigheterna
med covid-19 och den osédkerhet som
rader gillande resor, nagot som i sin
tur gor det svart att ha den langsik-
tiga planering som forumet kréaver,
sdger han.

De senaste aren har det varit
fullsatt i binkarna i Industrisalen
i Ndringslivets hus i Stockholm dar
evenemanget brukar hallas. Under
2020 var temat kompetensutveckling
och aret dessforinnan var temat
stress och arbetsmiljo.

Planen dr att Sirius Forum ska vara
tillbaka i februari 2022.

FOTO: TOBIAS OHLS

Halla
dér!

Benjamin Bryntesson, truck-
férare vid Ahlstrom-Munksjo

i Billingsfors, som ocksa
upptrader pa krogar som
dragshowartisten Jane.

Hur gar det att kombinera
jobbet som truckférare med
att vara dragshowartist?

- Férvanansvart bra. Sedan
jag borjade pa bruket for drygt
ett ar sedan tror jag att jag som
arbetsplatsens enda 6ppet
homosexuella yngre person
har bidragit till att vanda upp
och ned pa férdomarna. Det
var en helt annan jargong innan
jag borjade.

Vad har du métt for
reaktioner pa jobbet?

— Jag har fatt valdigt mycket
respons —och brarespons.
| och med att jag ar truckforare
ar jag ju ofta ute pa anlagg-
ningen och traffar mycket folk.
Manga tycker att jag &r modig.
Och jag hoppas att jag kan
inspirera andra till att komma
ut och 6ppnasig.

Vad tycker du att man bor
gora for att 6ka mangfalden
pa arbetsplatserna?

— Man maste tatagifragan
och vaga prataom att vara
"annorlunda”. Sedan tycker jag
ocksa att det ar ett bra initiativ
som HR-avdelningen nu tar nar
de har bjudit in mig till att halla
féredrag for de anstallda under
en satsning for mangfald. Det
kan gora att annu fler personer
ser att detinte ar nagot farligt.
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RATT
ll\alrfl&rgTE

Den som soker jobb pa Stora Ensos
kartongbruk i Skoghall utanfér Karlstad
maste inte bara ha ratt kompetens

utan ocksa ratt attityd. En grabbig eller

bakatstravande jargong haller inte.

text Per-Ola Knutas foto Fredrik Karlsson

tt man stéller upp pa en
inkluderande kultur har alltmer
blivit ett grundkriterium for

att vara anstélld hos oss, sdger
Marie Morin, platschef pa
Skoghalls Bruk, for 6vrigt den
forsta kvinnan med den titeln.

— Mangfald 4r det basta séttet att pdverka
hela arbetsklimatet och tvitta bort en hard
jargong. Detta leder ocksa till mer héllbara
affarsbeslut 6ver tid, tilligger hon.

Skoghalls Bruk har anor fran 1917 och har
idag runt 700 anstéllda. Inriktningen ar
kartong for vétskor och livsmedel, dir bruket
ar en av varldens storsta tillverkare. Omkring
20 procent av de anstillda ar kvinnor.

— Och under de senaste aren har dven
andelen anstillda med utlindsk bakgrund
okat ndgot. Men hér finns mer att gora,
sdger Marie Morin.

Men i en bransch dér personalomsitt-
ningen dr 1ag kan den traditionella kulturen
dnda sitta i viggarna. Nagot som Stora Enso
i Skoghall nu tinker fordndra, bland annat
genom den nystartade, partssammansatta
mangfaldskommittén.
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Ovan:
Platschefen
Marie Morin,
personalledaren
Fredrik Willman
och operatéren
Kicki Palm ar

tre av medlem-
marna i Skoghalls
nystartade mang-
faldskommitté.

— Ett av omradena vi siktar in oss pa ar
kulturen och det dagliga snacket vid kaffe-
borden. Man ska inte behéva ha skinn pa
ndsan for att jobba i var bransch, sager
Kicki Palm, operator pa Skoghall sedan 40 r,
facklig representant fér Pappers och en av
medlemmarna i mangfaldskommittén.

Hittills har m&ngfaldskommittén ordnat
utbildning for brukets chefer och skydds-
ombud om viardegrund och krinkande
sdarbehandling. Tanken &r att dessa ska sprida
budskapen ut till sina arbetsgrupper och skift-
lag, men att alla anstéllda ocksa ska fa egen
grundliggande utbildning inom omradet.

For att komma at den ”subtila daliga
kultur” som kan férekomma pa arbetsplat-
sen fick alla anstéllda nyligen dessutom
mojlighet att svara pa en mangfaldsenkét.
Fragorna dir handlade till exempel om
huruvida man ként sig déligt behandlad eller
misskrediterad av en medarbetare eller chef,
beréttar Marie Morin.



— Viville borra lite mer i de hir fragorna
som tas upp ganska 6vergripande i Stora
Ensos koncernovergripande medarbetar-
enkit, sidger hon.

En annan viktig fraga for kommittén &r
att paverka attityder inom foretaget genom
rekrytering. Fredrik Willman, personalledare
pa en av brukets kartongmaskiner och dven
han medlem i mangfaldskommittén, talar
sig varm for blandade arbetslag. Han dr
ganska ny i branschen och kommer ndrmast
frén Volvo.

— Som ny slog det mig att det kan vara
svarare att fa in nya tankar inom pappers-
industrin eftersom personalomséttningen
inte dr sa stor, sdger han och fortsatter:

— D4 ar det extra viktigt att bland annat fa
in yngre medarbetare som tar med sig andra
attityder till arbetsplatsen. Man ser det sa val
iarbetslagen, allt det positiva som hinder
med nytdnket nir vi far in tjejer och personer
med annan bakgrund.

BASTATIPSEN
FRAN SKOGHALLS
MANGFALDS-
KOMMITTE TILL
ANDRA ARBETS-
PLATSER:

- Setillatt ha forankring

iledningen. Det ar en for-

utsattning for att saker
ochting skahanda.

* Visa tydligt foralla
anstallda hur och
varfor ni bedriver
mangfaldsarbetet.

» Tabort skygglapparna
och 6ppna 6gonen for
att se saker franett
annat perspektiv
anditt eget.
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Mangfald qir det biista
sdttet att paverka hela
arbetsklimatet och tviitta
bort en hardjargong.

Marie Morin, platschef pa Skoghalls Bruk

Naésta steg i Skoghalls arsklocka” fér
mangfaldsarbetet &r att tydligt dokumentera
alla aktiviteter och resultat i ett arsbokslut.

— Tidigare var det lagkrav for féretag att
ha en méngfaldsplan. Men vi har siktat in oss
pa att reflektera 6ver vad vi har gjort under
aret i ett bokslut, samtidigt som vi forstas
ser till att 1dgga in aktiviteter for ndsta ar,
sdger Marie Morin. ¢4

Skoghalls mal for
mangfaldsarbetet:

- Verka for en inkluderande kultur dar
alla, oavsett bakgrund, har samma
forutsattningar pa jobbet.

« Enjamn férdelning nar det galler kon,
alder och bakgrund.

 Nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering.
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UNGA | FOKUS FOR PAPPERS

Vigen till 6kad mangfald inom skogsindustrin gar via de unga. S tinker
fackforbundet Pappers som nu tar nya initiativ for att inte bara ta stdllning mot
diskriminering utan att ocksa betona de positiva effekterna av mangfald.

text Per-Ola Knutas illustration Getty Images

angfald dr en av nycklarna till en
levande skogsindustri fér fram-
tiden. Samtidigt ar det ett langsiktigt
arbete och nagot som vi inte 16ser
imorgon, sdger Pappers férbunds-
ordforande Pontus Georgsson.

For honom personligen kom
o6gonoppnaren for 15 ar sedan da han var huvud-
skyddsombud vid pappersbruket i Skirblacka.
En dag kom en dldre medarbetare in pa fackets
expedition. Mannen griét.

— Han sa att han helt enkelt inte orkade med
den grabbiga jargongen langre och att han
funderade pa att sluta. Det fick mig att vakna
till. Fram till dess hade jag sjilv varit en del av
den kulturen.

Sedan den dagen har Pontus Georgsson
dragit sitt stra till stacken for att jobba for det
som han beskriver som en av de viktigaste
framtidsfragorna for industrin: jimstélldhet och
mangfald.

— Vi maste ha en kultur som inte hindrar vissa
grupper att vilja jobba i var industri.

En av Pappers insatser for att fordndra attityder
dr UNG2020, en samling aktiviteter riktade mot
unga personer fédda 1990 eller senare.

Sjalvkritiskt noterar han att ”vi knappt har
bdrjat att jobba med férdndringen” och att
tjinstemannasidan hittills har lyckats battre an
kollektivsidan med mangfald, till exempel genom
att 6ka andelen kvinnor i industrin. Snittet ligger
idag pa runt 21 procent kvinnor.

— Men nér det géller arbetare ligger vi nog
bara runt 15-16 procent kvinnor, &ven om
andelen glidjande nog har dkat de senaste aren.

e
—
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Omvi ska fa en forindring trorjag det dr
viktigt att viinda perspektiven och betona
det positiva med mangfald.

Pontus Georgsson, Forbundsordforande Pappers.

Mangfald ar fér Pappers och Pontus Georgsson
ndr det uppstar en blandning av mianniskor med
olika bakgrund, att moten sker och man lar sig
nya saker.

— Darfor ar mangfald bland de anstéllda nagot
som berikar; det skapar helt enkelt bittre arbets-
platser, samtidigt som det bidrar till behovet av
kompetensforsorjning.

Som ett led i detta fors diskussioner mellan
parterna inom ramen for arets avtalsrorelse
att ta ndsta gemensamma steg for att arbeta for
mangfald. Ett av forslagen dr att inrdtta en parts-
sammansatt arbetsgrupp, men i dagslaget finns
dnnu inga konkreta beslut.

— Inom Pappers pratar vi ofta om att ga fran
att vara ‘'mot nagot daligt’ till att vara fér nagot
bra’, sdger Pontus Georgsson. Sjalvklart
dr vi mot trakasserier och diskriminering
men vi dr framfor allt f6r mangfald. Om vi
ska fa en fordndring tror jag det dr viktigt att
vinda perspektiven och betona det positiva °
med mangfald. Det tror vi ocksa dr viktigt for
att motverka polarisering pa arbetsplatserna
och i samhdllet. &}

Delarnai Pappers
satsning pa mangfald

* UNG2020 - en ungdomssatsning
som beskrivs som forbundets stérsta
nagonsin. Vill vacka diskussion om
framtidsfragor men ocksa omrasism,
machokultur, jamlikhet och ledarskap.
Ett planerat tredagarsevenemang
pa Stockholm Waterfront (som &ven
skulle uppmarksamma Pappers
100-arsjubileum) i oktober fick stallas
in pa grund av corona men planer finns
pa att halla evenemanget hosten 2021.

* Lokala "UNG2020-ambassadérer”
som ska sprida budskapen pa varje
arbetsplats.

* Podden Fiberfabriken och

Fiberfabriken TV pa Youtube med

Emma Knyckare som programledare.

Podden tar upp fragor som "hart

arbete, fordomar och en mans-

dominerad varld i forandring”.
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Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5218, 102 45 Stockholm

MENTORPROGRAM
GAV JOBB FORNYANLANDA

De flesta nyanléandaingenjorer som

genomgatt programmet Ingenjorsmentor

har fatt jobb. Det visar en uppféljning av
programmets forsta atta ar.

text Per-Ola Knutas foto Ingenjorsmentor

et ir mycket glidjande

att sa manga av adepterna
rapporterar att de har fatt
jobb, och positivt att
medverkan i Ingenjorsmentor
bidragit till deras etablering
pa svensk arbetsmarknad,
sdger Magnus Skagerfilt, projektansvarig for
Ingenjorsmentor pa Sveriges Ingenjorer.

Sedan starten 2012 har drygt 450 adepter och
lika manga mentorer genomgatt det sex manader
langa programmet. Merparten, cirka 300 av
mentorparen, har haft Stockholm som bas,
resten Goteborg.

Irapporten som Sveriges Ingenjoérer nu har
tagit fram Gver de atta dren framkommer méanga
positiva reaktioner, bade fran adepterna och
mentorerna.

”Programmet fick mig att bli modigare, ldra
kdnna den svenska arbetsmarknaden och tréffa
kollegor i samma bransch”, sidger en adept i
rapporten. I uppdraget som mentor vixer man
ocksa sjdlv, bide som ménniska och i mentor-
rollen”, sdger en mentor.

— Exemplen visar att det handlar om ett
mote mellan tva professionella personer och
att mentorn kan bidra till att lyfta adeptens
sjdlvkénsla sa att denne ater kan siga: ’Ja, jag ar
ingenjor’. Det, och insikterna om hur viktigt det
ar med nitverk for att komma in pa den svenska

Magnus Skagerfalt,
projektansvarig for
Ingenjoérsmentor pa
Sveriges Ingenjorer.

Aktuella
mangfalds-
satsningar

* Ingenjérsmentor.

» Jobbspranget —en
mojlighet till praktik
for utrikes fodda
ingenjorer.

» Distans- och web-
baserad utbildning
foringenjoérer som
arinskrivnaiArbets-
formedlingens
snabbspar.

« Karriarcoachning
och mojlighet att
traffaenrekryterare
(for medlemmar).

arbetsmarknaden, ir de viktigaste lirdomarna
irapporten, siger Magnus Skagerfalt.

Han berdéttar att intresset har 6kat konstant
for programmet sedan den ganska blygsamma
starten. I dag dr det runt 100 s6kande ingenjors-
mentorer till 20 platser inom varje program,
ett pa varen och ett pa hosten. Nar det giller
adepter ar intresset mycket stort, men hér finns
en begriansning i att det bara dr de 100 som varje
termin f6ljer svenskundervisningen SF1 for
ingenjorer som kan soka till programmet.

— Overhuvudtaget hiinder det just nu mycket
ndr det giller ingenjorer och mangfald. Férutom
Ingenjorsmentor deltar Sveriges Ingenjorer till
exempel i att ta fram en distans- och webbaserad
utbildning f6r ingenjorer som ar inskrivna

i Arbetsférmedlingens snabbspar, dar yrkeserfar-

na nyanldnda kan fa mojlighet att ta en snabbare
vag in pa arbetsmarknaden, sdger han. &4

Mentorn Adela Saavedra Granholm och adepten
Tina Behnam fran programmet Korta vagen
som Sveriges Ingenjorer drev tillsammans med
Stockholms universitet.

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

ledarna

i Sveriges Ingenjorer

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Ga in pa var hemsida och fyll i dina uppgifter: v

yw.industrisirius.se Via info@industrisirius.se kan du o

avbestalla tidningen.
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