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Kompetensutveckling i den digitala omstéllningen




Kronika

Pontus Georgsson
“ Fdérbundsordférande Pappers

UTVECKILA
KOMPETENSEN

N dar man hanterar maskiner och utrustning

vard miljoner eller mer, liksom virdefulla
produkter, dr det viktigt med ritt kompetens.

Vi arbetar ocksa med stora, tunga, rorliga maskiner
sd ratt kompetens dr extremt viktigt for arbetsmiljo
och sidkerhet, kanske dn mer i de slimmade organi-
sationer som vi ser ute pd bruken. Ritt kompetens i
befattningen och inte minst ur sdkerhetssynpunkt.

Kontinuerligt 1rande, ”livslangt ldirande” har det
namnts en del om i politiken. Arbetsmiljo dr dven att
fa mojlighet till utveckling i arbetet. Nagra kanske vill
fordjupa sig medan andra vill kunna flera delar i pro-
duktionskedjan pa bruket. Bada dessa mojligheterna
ska vél finnas?

Kompetensutveckling behover inte betyda skol-
bédnksundervisning, det handlar lika mycket om att
lara sig en ny befattning eller férdjupa sig i en befintlig,
direkt i produktionen. D4 ska det forstas finnas resur-
ser till det sa att “nyborjare” inte limnas ensamma for
tidigt.

Kanske kan man se det som ndgot av ett kretslopp?

Anstéllning och introduktion som sedan f6ljs av
kompetensutveckling utifran utvecklingssamtal och sa
smaningom, efter ett langt yrkesliv, kompetensover-
foring till nya kollegor.

Det sistndmnda, kompetensoverforing, kan ju dven
ske genom att dldre arbetskraft erbjuds deltidspension
och far lara andra anstéllda.

Det gar, som synes, att komplicera det hdar med
kompetens och det ricker inte att rekrytera rétt sidan,
man behover ocksa fylla pA med kunskap.

Jag ar dessutom Overtygad om att vi alla har oanade
resurser att utveckla kompetensen hos oss sjilva.
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| projektet Flaggskeppsfabriken — Digital
delar industriféretag med sigav sina
erfarenheter och kunskaperiden pagaende
digitala omstallningen.

6 Kompetensen i fokus
Temat for Sirius Forumi februari ar vikten av
kompetensutveckling. Medarbetarna presterar
battre och foretagens konkurrenskraft okar.

S8Mangfald 16nsamt
Mentorsprogram for nyanlanda ingenjorer
ger sjalvfotroende och natverk och tillfor
foretagen ny kompetens.
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Sabygger Hylte Bruk
medarbetarkompetens

Pa Stora Enso Hylte Bruk pagar ett strategiskt
arbete med att kompetensutveckla medarbetarna.

Stora Enso Hylte Bruk, som
framfor allt tillverkar tidnings-
papper, vill sikra medarbetarnas
kompetens infor framtiden.

intresse att fa vidareutveckla sig
inom sina kompetensomraden.
Han betonar vikten av sam-
arbete, bade inom industrin

Kristoffer Bergstrom ar och med 6vriga
HR-chef pa Hylte Bruk: samhdllet.

- Viser en del f v.)} —Iden hir fragan
utmaningar, inte minst y samarbetar vi numera
till f6ljd av kommande ndra med véra
pensionsavgangar. systerbruk Nymolla
Just nu handlar arbetet och Kvarnsveden.
mycket om analys och att faticon com Tillsammans ser vi 6ver

ta fram planer med tydliga vara behov av kompetens-
steg for hur vdra medarbetare kan utveckling for att pa bista satt
kompetensutveckla sig. Initiativen =~ kunna arbeta strategiskt med

tas vil emot - det finns ett stort frdgan.

BESTALL VART MATERIAL

Sirius erbjuder ett brett utbud av kostnadsfritt material for med-
lemsforetagen. Allt ar framtaget av branschens egna experter.
Pavarhemsida kan du se vilka skrifter som finns. Bestéll
materialet pa e-post: cathrin.lindell@industriarbetsgivarna.se
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Inte barm ren
och skar vt

Halla
déir!

Jesper Lundin &r sedan
2014 anstalld som auto-
mationstekniker med
inriktning instrument pa
automationsavdelningen
vid Stora Enso Nymolla
Bruk.

Varfor ar det viktigt med
kompetensutveckling?

— Dels for att utvecklas,
bade pa ett personligt
och karriarmassigt plan,
men ocksa for att behalla
motivationen och fa varia-
tioniarbetsuppgifterna.
Kan du ge exempel pa
kompetensutveck-
ling/kurser som du
genomgatt?

— Arligen diverse
utbildningar inom
arbetsomradet (ventiler,
styrsystem, elsékerhet).

Blev utsedd som
skyddsombud pa
avdelningen samma
ar som jag borjade pa
Nymolla och jag har gatt
manga bra utbildningar
inom skydd och sakerhet.
Bland annat BAM (battre
arbetsmiljo) och OSA
(organisatorisk och social
arbetsmiljo).

Har du nagon utbildning
inplanerad?

- Blev nyligen inhop-
pande arbetsledare pa
avdelningen och kom-
mer darfor att ga den
interna chefsutbildningen
(SEBas) till varen.
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-OMSTALLN

Densvenskaindustrinstar infor ett flertal utmanifigar
under.de narmaste aren. Tva av.dem dverskuggar de
andra - kompetensforsorjningen och digitaliseringen.
Ett nytt projekt ska bidra till 6kad kunskap.

text Ylva Carlsson foto Tobias Ohls och Asa Holmberg
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illverkningsindustrin star for
cirka 20 procent av BNP och 43
procent av svensk varuexport.
Cirka en miljon svenskar ar
sysselsatta inom industrin.
Nagot som blivit allt tydligare pa
senare ar dr att digitaliseringen skapar helt
nya forutsattningar for industrins framtid.
Ingen vet i dag hur séttet att producera och
utveckla varor och tjinster kommer att se ut
om, it sdga, tio ar. Men en sak vet vi, det dr en
dramatisk fordndring som véntar.

For att std bittre rustade infor framtiden
genomfors nu ett projekt med syfte att lyfta
fram best practise inom ledande tillverknings-
foretag. Malet dr att hitta och skapa exempel
pa samsyn, som tydligt visar hur viktig
systematisk kompetensutveckling ar for att
klara en digital omstdllning pa basta sitt.

Projektet heter “Flaggskeppsfabriken —
Digital” och ar en fortsdttning pa tidigare
projekt. Sex av Sveriges mest framgangsrika

industriforetag deltar och delar med sig av
sina erfarenheter om vad digitaliseringen
kan innebéra och hur de arbetar systematiskt
med kompetensutveckling.

Kalle Persson dr projektledare och anstélld
vid forskningsinstitutet RISE. Han berittar att
det hittills bland annat har genomforts arbets-
besok vid tre av de sex deltagande foretagen.
Vérdforetaget ansvarar for att presentera
en “spetsberdttelse” kopplat till projektets
teman. Aven andra fragestillningar, som
till exempel systemutmaningar man vill ha
de andra deltagarnas erfarenheter kring,
bearbetas. Pa sa sitt samlas exempel pa best
practise och behov som behover 16sas.

- Vid alla beso6k har vi sett imponerande
forandringssteg kopplade till digitalisering
och automation, som alla stéllt krav pa nya
och utvecklade kompetenser hos de med-
arbetare som dr med och formar det nya.

Projektgruppen har bland annat fatt ta del
av presentationer om investeringen i SCA



KUNSKAPSUTBYTE
SKAPAR FORANDRING

Projektet "Flaggskeppsfabriken —
Digital” startades i april 2019 och
avslutas med en projektrapport hésten
2020. Féljande foretag deltar:
 Sandvik Coromant (Gimo)

» SKF (Goteborg)

* Astra Zeneca (Sodertalje)

29

Tekniken gar snabbt framadt
och da maste kompetensnivan
hiinga med i samma takt.

Fredrik Gunnarsson, ansvarig for kompetensforsorjningsfragor
hos Industriarbetsgivarna.

* Scania (Sodertalje)

+ SCA (Ostrand)

« Volvo Construction Equipment
(Braas)

Utgangspunkt: Industrins digitalise-
ring ar en utmaning/teknikomstallning
utéver det vanliga. Hur arbetar fram-
gangsrika foretag for att klara denna
kompetensvaxling?

| projektet anvéands samma typ av
metodik som vid det tidigare projektet
“Flaggskeppsfabriken”. Vinnova ar
huvudfinansiar.

Ostrand och det kompetensutvecklingsarbete
som organisationen genomforde under flera
ar innan den nya anldggningen togs i bruk.
Ett studiebestk hos SCA ska genomféras i
februari.

I det tidigare flaggskeppsfabriksprojektet
identifierades ett antal framgangsfaktorer
som kidnnetecknar en konkurrenskraftig
produktion. Kompetensutveckling var en
av dem. Och dd inte kompetens i sig, utan
snarare de svenska foretagens formaga
till kompetensutveckling. Larandet upp-
star i samspelet mellan tillverkning och
utveckling.

Fredrik Gunnarsson, ansvarig for
kompetensforsorjningsfragor hos
Industriarbetsgivarna, tar Scania som exem-
pel pé ett foretag som sedan en tid tillbaka
systematiskt forsoker tinka pa kompetens-
utveckling i hela sin verksamhet.

- Scania har bland annat utvecklat mikro-
utbildningar dir man vid tillfilliga stopp till

Ovan: Pa SCA i
Ostrand anvandes
simulering i det
utbildningspaket
som togs fram
for ett antal
processavsnitt i
den nya fabriken.
Bilden ar tagenii
kontrollrummet

i driftcentralen,
som stod klar ett
ar innan fabriken
togs i bruk.

Féregaende sida:
Kalle Persson,
RISE, och Fredrik
Gunnarsson,
Industriarbets-
givarna, haller
ihop arbetet i
“Flaggskeppsfab-
riken — Digital”.

exempel kan gé in och titta ndrmare pa
detaljer som inte riktigt fungerar som det
ar tdnkt, sager Fredrik Gunnarsson.

Han ser behovet av att gora basindustrin
mer attraktiv féor den som soker jobb och
att hitta ratt kompetens i hela landet som
de storsta utmaningarna inom de nirmaste
aren. Foretag som liksom SCA lyckas med
att gora stora investeringar i bAde ménnisk-
or och maskiner blir férebilder fér andra.

- Tekniken gar snabbt framat och d&
maste kompetensnivan hidnga med i
samma takt. Sa har det alltid varit, men i
dag mérks det allt tydligare, sdger Fredrik
Gunnarsson.

Kalle Persson fran RISE héller med. Trots
att projektet annu bara kommit halvvags ar
det ett budskap som aterkommer:

- En medveten och genomténkt struktur
for kompetensutveckling dar flera delar av
foretagets funktioner och parter samverkar
maste till for att larandet ska bli effektivt. i
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Anmil dig till
Sirius Forum
2020!

RATT KOMPETENS BIDRAR
TILL OKAD FRAMGANG

Lat dig inspireras av engagerade talare pa Sirius Forum den 12 februari.
Temat for aret &r kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

text Ylva Carlsson foto Tobias Ohls
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ompetens idr nyckeln till 6kad

konkurrenskraft i ett alltmer

digitaliserat yrkesliv. Att kon-

tinuerligt kompetensutbilda

sin personal for att de ska klara

framtidens utmaningar blir allt
viktigare for alla industriféretag. Och for
skogsindustrin har bristen pa arbetskraft
liange varit en prioriterad fraga.

Nista ars Sirius Forum (som dger rum 12
februari i Niringslivets Hus i Stockholm) har
kompetensutveckling och kompetensfor-
sorjning som tema. Forskningsresultat och
praktiska exempel fran verkligheten blandas
med inspirationsféredrag av bland andra
foreldasaren och coachen Niklas Delmar, som
drivs av att bidra till individers, gruppers och
organisationers utveckling genom ett 6kat
engagemang.

- Alla manniskor vill bli sedda, hérda och
respekterade. Nar vi far koncentrera oss pa
att jobba med det vi vill och dr duktiga pa da
Okar ocksa vart engagemang for foretaget vi
jobbar pa. Det i sin tur gor att vi mar bittre,
bade som individer och foretag.

Arbetspsykologiforskning visar att det finns
ett tydligt samband mellan individens eget
vilbefinnande och prestation och foretagets
lonsamhet och omsittning. Okat engagemang
leder till hallbara resultat 6ver tid.

- Jag hoppas att mitt féredrag ska fa allt
fler att tinka pa sina styrkor snarare dn sina
svagheter. I ritt omgivning, med stéttande
chefer och kollegor, kan en styrka forvandlas
till en superkraft, siger Niklas Delmar.

Dagens avslutas med att Astrid Svedérus,
grundare av sajten Tema HR, talar under
rubriken "Win win!? - bdttre resultat med



Till vanster:
Industrisalen i
Naringslivets hus var
fullsatt vid fjolarets
Sirius Forum. 300
deltagare fran hela
landet fick bland
annat ta del av de
senaste rénen inom
hjarnforskningen.

Till hdger 6verst:
Astrid Svedérus
kommer i sitt
foredrag att lyfta
fram fordelarna med
att jobba evidens-
baserat.

Till héger nederst:
Fokusera pa styrkor
istallet for svagheter,
lyder Niklas Delmars
rad.

evidensbaserad kompetensutveckling”.
Hon kommer att prata om férdelarna med
ett evidensbaserat arbetssitt, som gar ut
pa att man som chef bor kunna bevisa sina
pastaenden istillet for att anvinda sig av
kansloargument.

- Det finns véldigt mycket bra forskning
att ta hjélp av, men pa grund av tidsbrist kan
det for manga vara svart att halla koll pa allt
som hidnder. P4 min sajt forsoker jag att pa
ett lattillgangligt sétt skriva om forskningsrén
och trender som alla som dr intresserade av
amnet kan ha nytta av, sdger Astrid Svedérus.

Enligt hennes erfarenhet kan ett evidens-
baserat arbetssitt leda till att HR-arbetet far
ett storre genomslag pa en arbetsplats, nagot
som isin tur bland annat kan leda till minskad
sjukfranvaro och 6kad I6nsamhet.

Vid foredraget kommer hon ocksa att
komma in pa betydelsen av att mita ROI
(return on investment) pa kompetensutveck-
ling. Hon ser en stor fordel i att organisatio-
nen/foéretaget far en bittre forstaelse for vilka
effekter som kompetensutveckling kan ge och
vilken typ av kompetensutveckling som ger
bast resultat.

- Det i sin tur gor att det blir lattare att
fatta battre beslut om hur kompetensutveck-
lingsbudgeten ska spenderas, sager Astrid
Svedérus. ¢4

I'ritt omgiv-
ning, med stot-
tande chefer
och kollegor,
kan en styrka
Jorvandlas till
en superkraft.

Niklas Delmar, medgrundare av
HejEngagemang.

Tachansen att
delta paSirius
Forum 2020!

Sirius Forum arrangeras den
12 februari av parternainom
skogsindustrin. Vifoljer upp
forra arets succé Hjarnkoll pa
arbetsmiljon med ett hogaktuellt
tema — Kompetensférsorjning och
kompetensutveckling.
Malgruppen ar nyckelpersoner i
féretag inom massa- och pappers-
industrin, sagverk och skogsbruk.
Vivander oss till dig som har en
ledande stélining i foretaget eller
i fackliga organisationer. Sirius
Forum &ger rumiNéringslivets hus
pa Storgatan 19 i Stockholm.
Anmal dig pa www.industrisirius.se.

PROGRAM

08.30 Registrering och kaffe
09.30 Vialkommen

09.35 |VA, student och foretag
Teknikspranget och
Jobbsparet

10.30 Hejengagemang!
Niklas Delmar, medgrundare
av HejEngagemang

11.30 Lunch

12.30 Hur jobbar vimed
kompetensutveckling?
Héléne Barnekow, vd
Microsoft Sverige

13.30 Sverigeidendigitala varlden
RISE (Research Institutes of
Sweden)

14.00 Fika

14.20 Erfarenheter fran projektet
Flaggskeppsfabriken
Kalle Persson, projektledare
Flaggskeppsfabriken

14.45 Kompetensutveckling
Win win!?
Astrid Svedérus, HR-n6rd och
grundare avtemaHR.se

15.30 Avslutning och utvardering

F6r mer information kontakta

Cathrin Lindell pa tel 08-762 67 27

eller e-post:
cathrin.lindell@industriarbetsgivarna.se
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SVERIGE
PORTO

BETALT

Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5218, 102 45 Stockholm

MANGFALD GOR
FORETAG LONSAMMA

Allt fler foretag har upptackt att en
satsning pa mangfald bidrar till ny
ochvardefull kompetens som kan
goraforetagen mer framgangsrika.
Programmet Ingenjérsmentor ar
ett konkret exempel.

text Ylva Carlsson
illustration Gettyimages

Sveriges Ingenjorer har sedan 2012
erbjudit nyanldnda ingenjorer att
delta i ett mentorsprogram. Den som
anméler sig som Ingenjérsmentor far
prova pa att viagleda en ingenjor som
nyligen anlint till Sverige. Mentorns
uppgift dr att dela med sig av sin kun-
skap och sina yrkeserfarenheter for att
ge adepten insikt i svensk arbetskultur,
sociala koder och vad det innebdr att
arbeta som ingenjor i Sverige.

Hittills har 480 adepter och lika
manga mentorer deltagit i program-
met som arrangeras i Stockholm
och Goteborg. Sveriges Ingenjorer
gor kontinuerligt utvarderingar for
att forbattra och 6ka kvaliteten pa
utbildningen.

Ellinor Bjennbacke ar chef for
politikutveckling och opinion hos
Sveriges Ingenjorer. Hon siger att
resultaten visar att adepterna ofta
framhaller mojligheten att fa tillgang
till ndtverk inom sin bransch som
mycket vardefullt.

- En annan sak de lyfter ar moj-
ligheten att 14ra sig om och forsta
hur arbetsmarknaden for ingenjorer

Ellinor Bjennbacke ar chef for
politikutveckling och opinion hos
Sveriges Ingenjorer.

fungerar. Mentorerna a sin sida pratar
om hur meningsfullt och larorikt det
ar att kunna bidra med erfarenheter
och kontakter som betyder mycket
for ndgon som kommer ny till Sverige,
siger Ellinor Bjennbacke.

En annan sak som tas upp i utvar-
deringarna ir programmets betydelse
for att stirka adeptens sjdlvfortroende
i yrkesrollen och mentorns roll att
bygga nitverk, men ocksd mentorn
som referens nir adepten soker jobb.

Validering av kompetens och
utbildningsniva ir ofta en avgorande
faktor for att kunna beddéma vilka
arbetsuppgifter en person, som har

Under varen 2020 kommer Sveriges
Ingenjdrer att ta fram en utvarderings-
rapport som mer pa djupet
(kvalitativt och kvantitativt) utvarderar
de mentorsprogram som genomforts
sedan starten 2012.

utbildning frdn annat land dn Sverige,
ar lampad for.

- Férska uppgifter fran
Jobbspranget, som drivs av IVA med
oss som samverkande part, visar att
hela 70 procent av de utrikes fédda
ingenjorerna — och som genom vart
projekt erbjudits praktik — ocksa far
jobb efter praktiken, sdger Ellinor
Bjennbacke. Det ir ett tydligt exempel
pa att det ar just det fysiska motet
mellan den nyanldnde ingenjéren och
arbetsgivaren som ar det viktigaste. ¢4

Léis mer om

Ingenjorsmentor:

www.sverigesingenjorer.se/
medlemskap/allt-om-medlem-
skapet/ingenjorsmentor/

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

Ga in pavar hemsida och fyll i dina uppgiftel

ledarna ﬁ}pms -

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?
dustrisirius.se kan du oc

industrisirius.se Via info@

Sveriges Ingenjorer

vbestalla tidningen.
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