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KOMPETENS
ENFARSKVARA

assa- och pappersbruken stélls infor allt
M hardare global konkurrens. Kraven pa

snabb omstéllning och anpassning till nya
férutsattningar i branschen och omvérlden okar.

Detta kréver att foretagens anstéllda dr starkt moti-
verade och férdndringsbenégna. Det dr darfor viktigt
med en strategi for och uppfoljning av personalens
kompetensutveckling, pa savil kort som lang sikt.

I dagens alltmer slimmade organisationer &r varje
anstélld en nyckelperson som maste ges forutsatt-
ningar och mgjligheter att vixairollen och arbetet.
Utbildningsinsatserna maste fordjupa och bredda de
anstdlldas yrkeskunnande for att de béttre ska kunna
utnyttja de mojligheter och férdelar den snabba
tekniska utvecklingen erbjuder.

Larandet kan innebéra 6verforing av kunskap
mellan individer och grupper med olika bakgrund,
utbildningar och arbetslivserfarenheter. Det kan ocksa
innebdra att gruppen av anstéllda savil som individens
behov identifieras och bryts ned till individuella
utvecklingsplaner som bor vara skriftliga och revideras
arligen. Det ar viktigt att avsitta tid for larandet.

Lirandet handlar ocksa om att de anstdllda
utvecklas i det dagliga arbetet eller genom externt
eller internt anordnade utbildningar som varvas med
arbetet. Det 6kar férmdgan att kontinuerligt bidra till
foretagens lonsamhet och dirmed 6ka tryggheten
ianstédllningen. Kompetens ir en firskvara.

Framgangsrikt larande och fordndringsarbete
forutsitter lokal samverkan mellan parterna pa arbets-
platsen. Dialogen mellan anstéllda, lokala fackliga
organisationer och foretag bor standigt hallas levande
och utvérderas arligen.
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Foretag inom massa-
och pappersindustrin
har varit snabba med att
stalla om produktionen.

Essity bidrar med
munskydd till varden

Hygienjatten Essity ar ett av manga foretag som staller om
produktionen for att bidrai kampen mot coronaviruset.
Foretaget tillverkar tre miljoner munskydd i manaden for
vardsektorn och sina egna medarbetare.

text Gustaf Anderson foto Essity

Tidigt i varas stod det klart att
bristen pa godkdnda munskydd och
ansiktsmasker i varden var stor. Men
flera svenska féretag, inte minst
inom massa- och pappersindustrin,
engagerade sig snabbt for att bidra
med material som kunde anvdndas
icoronavarden.

Essity tog i mars beslut att stilla
om delar av produktionen och borja
tillverka munskydd.

Karl Stoltz, Media Relations
Manager pa Essity, berdttar att fore-
taget haft tre 6vergripande priorite-
ringar i sitt arbete: vira medarbetares
hilsa och sidkerhet, att verksamheten
ska vara i drift, samt att bidra till
samhdllet.

- Kollegorna pa vara produktions-
anldggningar i Sverige och runt om
ivarlden gor ett fantastiskt jobb som
innebadr att vi kan fortsétta tillhanda-
hélla nédvandiga produkter for
handhygien, inkontinens- och mens-
skydd, barnbljor och toalettpapper,
sdger Karl Stoltz.

Essitys produktionsanldggning
utanfor Goteborg, som i vanliga fall
producerar produkter for foretagets
varuméirken TENA, Libero och Tork,
har stéllt om produktionen och
tillverkar nu tre miljoner munskydd
imdnaden for vardsektorn och for
Essitys medarbetare.

- Vi har fatt positiv aterkoppling
fran kunder, konsumenter och
allminhet men framfor allt marker
vi en stor stolthet hos vara med-
arbetare att vi tillsammans kan
bidra till samhallet och hjélpa till
iden kris som vi befinner oss i,
sdger Karl Stoltz. ¢

Karl Stoltz,
Media Relations
Manager

pa Essity.

Halla
diir!

Rosa Johansson, chef for
pappersmaskinlochreturfiber
pa Smurfit Kappa Pitea och
medlem i Sveriges Ingenjorers
avtalsdelegation for massa-
och pappersindustrin.

Vilka férsiktighetsatgérder
har ni vidtagit?

— Pa grund av coronakrisen
har vibland annat sett 6ver
och férandrat vara rutiner
for stadning och begransat
anvandningen av konferens-
rum. Vihar ocksa satt upp
avstandsmarkeringar pa
golvet och utrustat fler lokaler
med tval och handsprit.

Hur har det gatt med
kompetensutvecklingen?

— Alla fysiska utbildningar
har stallsin. Viférbereder nu
for en omstart till hosten, da
viraknar med att de flesta
utbildningar kommer att ske
digitalt.

— Men nagra kurser har
genomforts. Nar vi hade ett
underhallsstopp i fabriken
under tre dygn utbildade vi
vara entreprendrer i halsa och
sakerhetimindre grupper
déar vi kunde halla avstand
till varandra. Det var mycket
uppskattat.

Storsta utmaningen med
situationen?

— Att avsatta tillrackligt med
tid for att prata med oroliga
medarbetare och att se till att
avstand halls i kontrollrum och
andra lokaler. En annan utma-
ning har varit att successivt
hitta nya arbetssatt.
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CORONAKRIS
OKARBEHOQV A
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INTERNT LARANDE

Vad hander nar coronakrisen stéller alla planer pa anda? Och orkar man éver
huvud taget tanka pa kompetensutveckling? Hos Ahlstrom-Munksjo har det
interna larandet fatt en allt storre betydelse.

text Ylva Carlsson illustration Getty Images

Markku Virtanen,
HR-chef pa Ahlstrom-
Munks;jo.
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oronakrisen stiller krav pa
snabb omstéllning for de flesta
foretag. Ett exempel dr det glo-
bala bolaget Ahlstrom-Munksjo
som tillverkar specialpapper for
manga olika branscher, bland
annat till varden.

Markku Virtanen, HR-chef pa Ahlstrom-
Munksjo, sdger att det mesta inom foretagets
planerade kompetensutveckling, bland annat
ett ledarskapsprogram, har pausats pa grund
av coronakrisen. Men det innebér inte att
medarbetarna star still i sin utveckling.

- Vi har gatt fran traditionell utbildning
och trining till ett lirande hér och nu, mitt
ikrisen. Vara medarbetare stills sa gott som
varje dag infor situationer som kréver att de
agerar utifran ny kunskap som de omsitter
ipraktiken, siger Markku Virtanen.

Foretagets enheter i Falun och Stélldalen
har fatt mer att géra och har 6kat sin beman-
ning eftersom de bland annat tillverkar

material till medicinska skyddsprodukter,
som ansiktsmasker och skyddsmasker

samt diagnostiskt material for snabbtester
och ventilationsfilter for respiratorer.
Produktionen av material till ansiktsmasker
har tredubblats under arets férsta manader.

Det har inneburit att manga anstillda pa
mycket kort tid fatt 1ara sig att framstélla nya
produktkvaliteter och att utoka samarbetet
med foretagets olika avdelningar. Vissa
enheter har ocksa fatt borja samarbeta med
helt nya kunder, bland annat myndigheter
och andra offentliga aktorer.

Eftersom Ahlstrom-Munks;jo har produk-
tion i savil Kina som norra Italien stélldes
sdkerhetsfragorna kring corona tidigt pa
sin spets. Flera atgirder for att skydda
personalen pa fabrikerna har vidtagits.
Nagra exempel:
¢ Medarbetare med kontorsuppgifter upp-

manas att jobba hemifran for att minimera
kontakter och smittspridning i fabriksmiljon.



AHLSTROM-MUNKSJO

Ledande globalt specialpappers-
bolag inom fiberbaserade material.
Producerar bland annat material for
livsmedels- och dryckesindustrin,
dekorpapper for laminatindustrin,
baspapper for slippapper och tejp,
samt medicinska fibermaterial och
|6sningar for diagnostik. Finnsii

14 lander, varav fem anlaggningar

i Sverige. Huvudkontoret finns

i Helsingfors. Ahlstrom-Munksjo
omsatter cirka 3 miljarder euro per ar.

UTDRAG UR
SAKERHETSFORESKRIFTERNA
« Tvdtta handerna ordentligt och ofta och

undvik att vidréra ansikte, 6gon, nasa eller
mun innan du ar helt saker pa att du ar ren.

 Undvik resor i méjligaste man. Folj
den specifika halsomyndigheten och
regeringens anvisningar i ditt land. Alla
som atervander fran utlandsresor ska
konsultera sin linjechef och HR-chefinnan
de atervander till jobbet.

« Alla utbildningsinitiativ som kraver att
personal samlas fysiskt skjuts upp. Nar
saar mojligt genomfors istallet utbildningar
som online-konferenser eller som digitala
sjalvstudiekurser.

« Utokade stadrutiner och hojda hygienkrav.

* Fdrre personer vistas i gemensamma
utrymmen.

* Daglig métning av medarbetarnas kropps-
temperatur for att kunna uppticka feber
och ddrmed tidig risk for insjuknande
icovid-19.

« Okad kontroll av att den personliga skydds-
utrustningen (ansiktsmask, handskar med
mera) anvands.

* Regelbundna paminnelser om myndig-
heternas instruktioner och uppmaningar
att iaktta forsiktighet dven pa fritiden och
ivardagslivet utanfor arbetsplatsen.

Markku Virtanen lyfter ocksa fram den
sammanstillning av sdkerhetsforeskrifter
med anledning av corona som koncernens

HR-avdelningar gjorde redan i januari.

Den har 6versatts till tolv sprak och anpas-

sats lokalt till varje land, anldggning och

arbetsomrade. Hir finns detaljerade check-
listor som anvénds for att kontrollera att varje
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Tack vare snabb kunskapsspridning
harvi kunnat halla verksamheten vid
liv, skapat medvetenhet om det egna
ansvaret och kunnat halla nere smitt-
spridningen till ett minimum.

Markku Virtanen, HR-chef pa Ahlstrom-Munksjo

Ovan:

Amir Tapuki

och Eva Ellberg-
Oyen plockar
filterprodukter pa
lagret.

Foretagets enheter
i Falun och Stall-
dalen har behovt
6ka sin bemanning
eftersom de bland
annat tillverkar
ansiktsmasker
och skyddsmasker
samt diagnostiskt
material for
snabbtester och
ventilationsfilter
for respiratorer.

fabrik/arbetsplats/arbetstagare vidtagit de
aktiviteter och atgirder som ska goras.

- Den dr ocksa ett tydligt exempel pa lear-
ning by doing. Det &r ett levande dokument,
med erfarenheter och best practises. Tack
vare snabb kunskapsspridning har vi kunnat
halla verksamheten vid liv, skapat medveten-
het om det egna ansvaret och kunnat halla
nere smittspridningen till ett minimum.

Nagra beslut om nér den ordinarie kom-
petensutvecklingen kan aterupptas ér inte
tagna. Situationen &r for oviss. Men Markku
Virtanen tror att erfarenheterna under
coronakrisen kommer att leda till att allt fler
utbildningar kommer att genomforas digitalt
nu ndr manga vant sig vid att jobba hemifran.

- Det dr tveksamt om vi ndgonsin kommer
att aterga till klassrumsundervisning. Jag
ser framfor mig att teoripassen blir helt
digitala och att vi ddrefter héller de praktiska
ovningarna i verkliga jobbsituationer, sdger
Markku Virtanen. ¢4
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SA SKA ATERVAXTEN
| INDUSTRIN SAKRAS

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och nyrekryteringar.
Arets Sirius Forum satte nytt ljus pa vilkiinda fragor - och gav
motesdeltagarna gott om inspiration och insikter att ta med sig hem.

text Ylva Carlsson foto Tobias Ohls
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tt jobba med rekryteringar pa
bade kort och lang sikt 4r nagot
som skogsindustrikoncernen
Sodra har tillimpat sedan
flera ar tillbaka. Ett exempel pa
langsiktighet dr samarbetet med
Teknikspranget, ett praktik-
program dar Sveriges arbetsgivare, tillsam-
mans med regeringen, satsar for att sakra
landets framtida kompetensforsorjning.
Sedan 2014 har 40 unga personer, som gatt
ut NA/TE-programmet pa gymnasiet men
inte paborjat hogre studier, gjort praktik hos
Sodra. Praktikperioden &r pa fyra manader
och ger deltagarna en god inblick i vad det
innebdr att jobba som ingenjor.

Kristina Puke Bondesson, HR-specialist pa
Sodra, lyfte fram att Teknikspranget ger Sodra
mojlighet att stdrka sitt varumérke som en
attraktiv arbetsgivare for en ung generation
paviginiarbetslivet:

- Vi tar med oss nya idéer, energi och
kunskap in i var verksamhet, samtidigt som
vi hojer kvaliteten pa var interna ledarskaps-
utbildning tack vare att manga hos oss stéller
upp som handledare inom Teknikspranget.

Nésta steg for Sodra blir bland annat att
starta ett alumniprogram for nuvarande och
tidigare deltagare och att utveckla mojlig-
heterna f6r dem att vara vardar fér andra
foretag och externa tekniksprangare.

En annan av foreldsarna, Niklas Delmar,



Till véanster:
Mathilda Bergman
fran Groéna
Arbetsgivare var
en av deltagarna.

Till héger: Gunnar
Forsgren, Holmen
lggesund Paper-
board, tycker att
Sirius Forum ger
nya insikter. Roger
Bostrom fran SCA
Ostrand tror att
internutbildning ar
viktigt for att vara en
attraktiv arbetsplats.

Skogsindustri-
koncernen Sodra
samarbetar med
Teknikspranget i det
langsiktiga rekryter-
ingsarbetet, berattar
féretagets HR-
specialist Kristina
Puke Bondesson.

medgrundare av HejEngagemang, gav
motesdeltagarna en privatlektion i verktyget
Energikollen. Vad ir det egentligen som ger
respektive tar energi under en arbetsdag?
Diskussionerna i moteslokalen var intensiva.

- Det var en jittebra lista, kommenterade
Roger Bostrom, ordférande fér Pappers
vid SCA Ostrand, som vi stotte pa i pausen.

I fortsdttningen ska jag tinka mer pa vad jag
bor ldgga mer respektive mindre tid pa.

For att fortsdtta vara en attraktiv arbets-
plats tror Roger Bostréom att SCA Ostrand
behdover ta ett storre ansvar for att intern-
utbilda den personal som anstills.

- Idag genomfor vi fortlopande utbildning,
bland annat genom simulering av process-
avsnitt. Det innebdr att operatérerna far
simulera olika scenarier i samma miljo som
den verkliga processen kors i.

En annan vi métte i vimlet var Gunnar
Forsgren, ordférande for Sveriges Ingenjorer
vid Holmen Iggesund Paperboard. Han har
varit med pa Sirius Forum vid tva tillfdllen
och tycker att seminariet ger honom kunskap
och insikter som gor att han kan skota sitt
uppdrag pa ett bittre sitt.

- Iar férmedlade seminariet en kédnsla av
stolthet 6ver att branschen manar om hallbar-
het dven ur social synvinkel. Till exempel hur
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I ar for-
medlade
seminariet
en kdinsla
av stolthet
over att
branschen
manar om
hallbarhet
davenur
social
synvinkel.

Gunnar Forsgren, Holmen
Iggesund Paperboard.

vi kan tillvara ta den kompetens som manga
nyanlidnda vilutbildade ingenjorer kan
bidra med.

Liksom manga andra befinner sig Holmen
Iggesund Paperboard i ett generations-
skifte. Inom de ndrmaste fem aren kommer
cirka 230 medarbetare att uppna 65 ars
alder, vilket 4r mer &n en fjardedel av hela
personalstyrkan.

- For att m6ta den utmaningen jobbar
vi aktivt med kunskapsoéverfoéring, bland
annat genom kompetenskartliggningar
och analyser av glappet mellan befintlig
och 6nskviard/nédviandig kompetens, sdger
Gunnar Forsgren. &

TEKNIKSPRANGET

Praktikprogrammet startades 2012 och
leds av Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademin (IVA). Over 200 arbetsgivare
medverkar i projektet och erbjuder
praktikplats pa 6ver 150 orter runt om

i Sverige. Den som soker till Tekniksprang-
et skavaraunder 21 ar och ha behorighet
att sdka eningenjorsutbildning.
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Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5218, 102 45 Stockholm

MICROSOFTS VD:
VIKTIGT UTBILDA ALLA

Kompetensutveckla alla pa fore-
taget - inte bara en utvald grupp.
Det radet ger Héléne Barnekow,
vd for Microsoft Sverige, till
skogsindustrin.

text Ylva Carlsson foto Dan Coleman

Héleéne Barnekow var tyvirr tvungen
att stélla in sitt framtradande vid
Sirius Forum. Vi fick en pratstund med
henne nagra veckor senare, det blev
ett samtal om vad skogsindustrin och
techindustrin kan ldra av varandra.

Bristen pa it-kunnig personal
Okar. Enligt en rapport fran
IT&Telekomforetagen kommer det
ar 2022 att finnas ett underskott
pa 70 000 tjanster med it-relaterad
kompetens.

- Det dr oerhort allvarligt for hela
industrisektorn. Forr var det en
branschfraga for techbolagen, men
i dag ar det lika viktigt for alla indu-
strier eftersom it-personal behovs
overallt, siger Hélene Barnekow.

Forutom nyrekryteringar tror hon
mycket pa en 6kad satsning pa vidare-
utbildning. Digitaliseringen erbjuder
verktyg som i dag gor det mgjligt
att halla interna utbildningar pa ett
mycket mer effektivt sitt dn tidigare.

Microsoft startade for ett ar sedan
ett omfattande e-learningprogram fér
att hoja den digitala kompetensen. De
anstdllda avgor sjdlva nir de viljer att
utfora sina kursmoment.

- Oavsett pa vilken niva du jobbar

Kompetensutveckling &r helt avgérande
infor framtiden, anser Hélene Barnekow,
vd for Microsoft Sverige.

ska du som anstélld pa Microsoft
kinna att foretaget tror pa dig och
later dig utvecklas. Det gor dig till en
mer attraktiv medarbetare, du 6kar
din férmaga att bidra till Microsofts
framgdng och det blir roligare for dig
att ga till jobbet.

For att markera att e-learningen var
nagot som skulle prioriteras uppma-
nades alla att avsitta tvd timmar varje
fredagseftermiddag for att géra sina
uppgifter. Aven Héléne Barnekow.

- Att jag som ledare deltar ir
noédvindigt for att forstdrka en positiv
foretagskultur. Och jag har ansvar for
att alla medarbetare far utbildning
och inte bara en utvald grupp.

Tillvaxtverket och Universitetskansler-
ambetet har fatt i uppdrag att analysera och
ge forslag pa hur kompetensforsorjningen
av digital spetskompetens pa svensk
arbetsmarknad kan utvecklas bade pa
kort och lang sikt. En slutrapport ska
presenteras hosten 2022.

il

Kundbesatthet dr ett ord som Hélene
Barnekow ofta dterkommer till. Det
handlar bland annat om att bli bittre
pa att forsta sina kunders verklighet
och forvintningar. G6r man inte

det viljer kunden att ga ndgon
annanstans.

- For att lyckas krivs nyfikenhet,
oppenhet och lyhordhet. Och ett stin-
digt ldrande. Vi utvecklas tillsammans
med kunden.

Microsoft erbjuder ocksa allt mer
av sitt omfattande e-learningprogram
dven till kunder och partners.
Intresset har varit stort och kurser har
skridddarsytts utifran ibehov.

Men det krdvs manga fler initiativ,
anser Hélene Barnekow. Microsoft vill
sprida 6kad digitaliseringskunskap
i hela samhallet och har darfor sjosatt
projektet Skill up Sweden. Hittills har
foretaget inlett ett flertal partnerskap
med foretag, organisationer och
skolor for att h6ja kompetensen.

- Malsattningen dr hog, vi vill vara
med och digitalt utveckla 150 000
svenskar. Jag brinner verkligen for
det hér. I en virld som férédndras
snabbt ir kompetensutveckling helt
avgorande infor framtiden, siger
Hélene Barnekow.

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

ledarna

i Sveriges Ingenjorer

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Ga in pavar hemsida och fyll i dina uppgifter: www.industrisirius.se Via info@industrisirius.se kan du ocksa avbestalla tidningen.
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