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Kronika

Per Widolf,
forhandlingschef,
Industriarbetsgivarna

VI AR VIKTIGA FOR
LANDETS VALFARD

edan ett ar tillbaka har pandemin
dominerat nyhetsflédet och paverkat alla
delar av samhdllet, &ven niringslivet och
arbetsmarknaden. I turbulensen har dock
partsmodellen bidragit till n6dvéandig stabilitet och
langsiktighet. Nya kollektivavtal har triffats, och
ansvarstagande parter har genom avtal om korttids-
permittering dir det har varit nddvandigt kunnat
undvika uppsagningar och bibehalla kompetens.

Coronadebatten har inte minst handlat om det
offentligas mojligheter att med begrdnsade resurser
inom vard och omsorg kunna hantera situationen.
Det har ocksa statt klart att utrymmet i de svenska
statsfinanserna for staten att agera i krisen i grunden
har varit storre dn i de flesta andra europeiska lander.

I detta sammanhang dr det vért att reflektera 6ver
massa- och pappersindustrins betydelse for landets
vélfard och bidrag till statsfinanserna. Massa- och
pappersprodukter skapar sysselsdttning for cirka
65 000 personer. Detta genererar skatteintdkter som
bland annat finansierar vélfarden. Skogsndringen star
for tva procent av landets skatteintékter fran arbete
och i vissa regioner dr andelen fyra ganger sa stor.
Massa- och pappersindustrin och dess produkter 6kar
dessutom Sveriges BNP genom ett arligt foradlings-
véarde pa omkring 70 miljarder kronor. Och genom
en arlig nettoexport pa cirka 90 miljarder bidrar
branschen till bytesbalansdverskottet.

Det dr uppenbart att en konkurrenskraftig
massa- och pappersindustri som star sig i den inter-
nationella konkurrensen, likvil som en fungerande
partsmodell, inte bara gynnar féretagen och de
anstillda, utan dven ar ett av fundamenten for
Sveriges vilstand och vélfard.
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4 Lirdomar fran Gruvon
Ledarskap och medarbetarskap sattes
paharda prov under 2020. Gruvons bruk
berattar om hur de l6ste utmaningarna.

6 Attraktiva arbetsplatser
God samverkan ar grunden for att skapa
attraktiva arbetsplatser med vi-kéansla,
enligt Marcus Bolin fran Pappers och Asa
Dahlfors fran Industriarbetsgivarna.

8 Corona ett elddop for chefer
Lardomeniensvar situation ar att jobba
med tillit och en bra dialog mellan chefer
och medarbetare, enligt Ledarna.
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Var bransch viktig
forregionerna

Skogsindustrin har en enorm betydelse for svensk ekonomi,
valfard och arbetstillfallen, sarskilti lan som Vasternorrliand,
Gavleborg, Varmland och Jonkoping. Det visar en ny rapport
fran Industriarbetsgivarna och Skogsindustrierna.

Skogsindustrin* ir en av Sveriges
storsta exportorer, framgar det
avrapporten. Under 2020 expor-
terade branschen varor for drygt
145 miljarder kronor, ungefar

10 procent av Sveriges totala
export av varor.

Dessutom ger skogsnéringen
arbete at 115 000 personer i landet,
vilket motsvarar drygt tvd procent
av alla sysselsatta. De flesta
jobben i skogsnéringen aterfinns
imassa- och pappersindustrin.

— Det rader inget tvivel om att
skogsnéringen har stor betydelse
for den svenska ekonomin i dag.
Irapporten konstaterar vi att for
varje direkt sysselsatt i skogsnaringen
skapas indirekt nédstan tva ytterligare
jobb, sdger Kerstin Hallsten, chef-
ekonom péa Industriarbetsgivarna
och en av forfattarna till rapporten.

Skogsindustrin skapar alltsa jobb
som ringar pa vattnet utanfoér den

direkta produktionen. Av de totalt
115 000 &r cirka 40 000 direkt syssel-
satta och 75 000 indirekt sysselsatta.
Bland de indirekt sysselsatta finns
underleverantorer, transportforetag
och foretag som tillhandahaller
kontorstjinster.

— Om alla skatteintikter fran
arbetsinkomst inom skogsndringen
skulle anvédndas till att finansiera
jobb i offentlig sektor, skulle skogs-
ndringen bidra till att finansiera
ombkring 32 000 tjdnster inom offent-
liga sektorn, sdger Kerstin Hallsten.

Sérskilt viktig dr skogsndringen
regionalt i lin som Vésternorrland,

Gavleborg, Virmland och Jonkoping.

Dér bidrar ndringen med upp till tio
procent av BNP och cirka sju procent
av antalet sysselsatta. ¢

*) Utéver Massa och Papper omfattar
skogsindustrin ocksa Skogsbruket
och Sagadevaror.
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DANIEL KLANG, produktions-
chef for avdelningen Tissue pa

Rexcell, ett dotterbolag till Duni
i SkapaforsiDalsland.

Vilken var stérsta
utmaningen fér dig som
chef forra aret?

— Att styra skutan at ratt hall
och halla huvudet kallt. Nar
det var som varst var det lite
panik med fallande bors och
dykande orderingang. Men
som helhet lyckades vi halla ett
gott humor. Vibehovde bara
stanga ned under en vecka
och klarade krisen bland annat
genom att stalla om till produk-
ter med stoérre efterfragan.
Hur paverkades relationen
ledare och medarbetare?

—Trots att vi chefer delvis har
jobbat pa distans tycker jag att
relationen har blivit starkare.
Troligen tack vare att vi har
haft en sa intensiv kontakt
och darmed agnat mer tid at
varje enskild medarbetare én
normalt. En annan effekt var att
manga medarbetare klev fram
och tog ett utékat ansvar, till
exempel vara operatérer som
snabbt fick stélla om maski-
nerna tillandra produkter. Jag
arvaldigt stolt dver dem.

Vilka lardomar tar du med
dig till framtiden?

— Attingenting ar omojligt!
Men ocksa vikten av kommuni-
kation: att som ledare snabbt
informera om det man vet och
samtidigt erkanna att det kan
se annorlunda utimorgon.
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Samverkande trio: sektions-
chefen Emelie Keiner,
HR-chefen Ellen Myrén Scott
och huvudsyddsombudet
Stefan Johansson.

SA KLARADE
GRUVON KRISEN

Om arbetsplatsen har en stabil grund att sta pa nar det galler
ledarskapsfragor sa klarar man en kris som pandemin. Det &r
filosofin pa Gruvéns bruk i Grums strax utanfor Karlstad.

text Per-Ola Knutas foto Fredrik Karlsson

4 | Sirius | 1.2021

1la som kor Europavig 45
itrakten av Grums kan konsta-
tera vilken betydelse Gruvons
pappers- och massabruk har for
samhdllet. Bruket dominerar
en hel udde ut mot Vianern

och végen snuddar néstan vid
viggarna pa den nyligen invigda, 350 meter
langa kartongmaskinen kM7, varldens
modernaste i sitt slag.

Har sattes ledarskap och medarbetar-
skap pa harda prov under 2020 — och gor
det fortfarande. Hur kommunicerar till
exempel chefen effektivt ndr hen inte kan
vara pa plats?

— Det har varit en utmanande tid for oss
chefer, det sociala dr svdrare nu nir manga
spontana kontakter har férsvunnit och
man ibland ocksa forvéintas vara som en
smittskyddsldkare, siger Emelie Keiner,
sektionschef for pappersmaskin PM4.

— Samtidigt tycker jag att det har uppstatt
en Omsesidig forstaelse om att vi kan stilla
om ndr det giller. Vi hjdlps at, anpassar oss
och 16ser det tillsammans, tilligger hon.

For att ta greppet om den snabbt fordn-
derliga situationen och for att halla infor-
mationsflodena igang tillsatte Gruvon tidigt
under pandemin en grupp for all corona-
samordning. Gruppen bestar av HR-chefen,
arbetsplatsens huvudskyddsombud,
sidkerhetschefen, fabrikschefen, underhalls-
chefen och kommunikationschefen och har



haft avstimningar néstan varje dag sedan
pandemin startade.

— Sammantaget tycker jag att det har gatt
bra. Den goda samordningen som vi har inom
coronagruppen samt det férebyggande arbete
som gjorts ute i fabriken har gjort att vi har
klarat oss utan ndgon storre smittspridning,
sdger Stefan Johansson, arbetsplatsens
huvudskyddsombud.

BillerudKorsnéskoncernens fokus pa
att utbilda sina chefer i konceptet hallbart
ledarskap dr ett stort stod enligt HR-chefen
Ellen Myrén Scott. Det ger en struktur och en
riktning for ledarskapsfragorna.

— Konceptet har fyra grundtankar: att alla
ledare ska fokusera pa siker arbetsmiljo,
att man ska engagera och frigéra potential
hos medarbetarna, kommunicera effektivt
samt leda for fordndring och prestation,
sdger hon.

Samtidigt pekar HR-chefen pa vikten av att
”jobba i vardagen” med ledarskapsfragor.

— Om det finns utmaningar som behéver

diskuteras ska vi inte vénta till nista inplane-
rade moéte utan ta dialogen direkt. Och om
inte chefen kan vara fysiskt ndrvarande sa

far jag sjdlv sla en signal och stimma av om
det behovs. Initiativen maste komma fran
bada héllen. Chefen kan ju inte veta exakt vad
jag vill, sdger hon.

Vilka lardomar tar dd Gruvon med in
i framtiden? En &r att manga digitala arbets-
sitt kommer att drdja sig kvar dven efter att
restriktionerna littar. En annan ar att chefer,
framfor allt nya och oerfarna chefer i férsta
linjen, behdver extra stéttning.

— Darfor tar vi nu inom koncernen fram
en riktad utbildning i konkreta omraden
som vi behover for att leda i vardagen, som
avtal, l6neséttning och lonesamtal, séger
Ellen Myrén Scott.

En tredje lirdom &r att kriser och utma-
ningar kan féra nagot gott med sig.

— Jag tror faktiskt att man kan ga stiarkta ur
kriser och svetsas samman. Och det kdnns
som om det pa sikt kan bli s& dven hir pa
Gruvon, sager Ellen Myrén Scott. &4

29

Initiativen
maste komma
Jran bada
hadllen, bade
Jran chefen
och med-
arbetaren.

Ellen Myrén Scott,
HR-chef, Gruvons bruk

BASTATIPSEN
FRAN GRUVON OM
LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Ha en struktur for
hallbart ledarskap
med en vision om

vad nivilluppnaoch
forum dar fragorna kan
diskuteras.

Skapa aven en
struktur for samverkan
kring ledarskap och
medarbetarskap, bade
pa avdelningsniva och
overgripande.

Jobbaivardagen.Om
det finns utmaningar
som behover disku-
teras — vantainte till
nasta planerade mote.
Ta dialogen direkt,
oavsett ominitiativet
kommer fran ledaren
eller medarbetaren.

Gruvons
bruk

- Startade 1931.

- Antal anstallda: 900.

-Ingaridagi
BillerudKorsnas.

« Gruvon ar varlds-
ledande inom fluting,
det vagiga skiktet
i wellpapp.
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GOD SAMVERKAN
SMORJER KUGGARNA
PA ARBETSPLATSEN

Jobba sd mycket som mdjligt med fragor som handlar om ledarskap och
hur man engagerar medarbetarna. Det dr grunden for att skapa attraktiva
arbetsplatser med vi-kdnsla, enligt bade fack och arbetsgivare.

text Per-Ola Knutas illustration Getty Images

*

For att maskineriet pa arbets-
platsen ska fungera kravs bra
samverkan mellan ledare och
medarbetare.

6 | Sirius | 1.2021



or en tid sedan hade
Marcus Bolin, forhand-
lingsombudsman pa
Pappers, ett samtal med
en semestervikarie pa
pappersbruket i skanska
Nymolla som gjorde
honom véldigt upplyft.

— Hon beréttade f6r
mig att 'mina vinner
skulle bara veta hur bra vi har det i pappers-
industrin. Vi har béttre arbetsmiljo, battre
16n och vi behdver inte slita s hart’. Det
var ett fint kvitto pa engagemang och allt
positivt som hint i branschen. Visst finns det
fortfarande tunga moment men 6ver lag har
vi har fatt mycket bittre arbetsmiljo, siger
Marcus Bolin.

Exemplet dr enligt honom ett uttryck for
nér ledarskap och medarbetarskap drar at
samma hall och nir positiv samverkan skapar
en god kultur pa jobbet. Att skapa sidana
attraktiva och sikra arbetsplatser dr ocksa
en nyckelfraga for att sikra den langsiktiga
konkurrenskraften hos branschens féretag
menar bade fack och arbetsgivare. Ledarskap
och medarbetarskap dr darfér nagot som
det borde jobbas med sa mycket som mojligt
enligt dem.

— Bra sidkerhetskultur pa arbetsplatsen
och bra fysisk och psykosocial arbetsmiljo
dr en win-win-situation for alla — for foretag,
medarbetare och chefer. En bra arbets-
miljo ger friska medarbetare och gor helt
enkelt produktionen mer I6nsam, sdger

Asa Dahlfors,
Industriarbetsgivarna
och Marcus Bolin,
Pappers.

Tre viktiga omraden for framtiden

Marcus Bolin, forhandlingsombudsman pa Pappers, och
Asa Dahlfors, expert och radgivare inom arbetsmiljo pa
Industriarbetsgivarna, listar tre viktiga framtidsfragor nar
det galler ledarskap och medarbetarskap:

- Jobba med "hjulet” i SAM, systematiskt arbetsmiljo-
arbete: undersoka, riskbeddéma, atgérda, foljaupp och
samverka. Detlagger grunden fér en god arbetsmiljo.

- Sakra kompetens- och kulturéverféringen mellan unga
och gamlanérindustrin starinfér stora pensionsavgangar.

- Strava efter attraktiva arbetsplatser sa att manniskor

skavilja soka sig tillbranschen.

Samverkan

29

Forattfaenbra
arbetsmiljo maste
Jjag somindivid ocksa
bidraftill den.

Asa Dahlfors, expert och radgivare inom arbetsmiljo,
Industriarbetsgivarna.

Asa Dahlfors, expert och radgivare inom
arbetsmiljo pa Industriarbetsgivarna.

Ibland uppkommer konflikter kring kultur
och arbetsmiljo ute pa féretagen. Men for
att minimera risken fér detta betonar bigge
parter vikten av att vara proaktiva och tdnka
langsiktigt. Att det finns ett bra ledarskap med
rdttvisa, stédjande och tydliga ramar. Och att
det finns en kultur pa arbetsplatsen som ser
till att &ven chefer far det stod de behover for
att kunna utova ett bra ledarskap.

— Men som medarbetare har man ocksa
ansvar, betonar Asa Dahlfors. Till exempel
att folja riktlinjerna och att rapportera fel och
brister. For att fa en bra arbetsmiljo maste jag
som individ ocksa bidra till den.

Marcus Bolin trycker ocksa pa vikten av det
fackliga engagemanget.

— For oss handlar det om att upprétthalla
starka fackliga avdelningar sa att vi har bra
parter som kan féorhandla och samverka
lokalt. Det dr da vi tillsammans med arbets-
givaren kan fa saker att hinda. ¢

Systematiskt
arbetsmiljo-
arbete beskrivs
ofta som ett hjul,
SAM-hjulet.
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SVERIGE
PORTO
BETALT

Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5218, 102 45 Stockholm

Krisen svetsade
samman chefer
ochmedarbetare

Pandemiaret 2020 blev ett elddop for
arbetsledare och chefer i skogsindustrin.
Lardomeniensvar situation ar att jobba
med tillit och en bra dialog mellan chefer
och medarbetare, enligt Ledarna.

text Per-Ola Knutas foto Ledarna

arskilt utmanande for
chefer och ledare var att
balansera ansvaret for
den dagliga driften med
en smittsdker arbetsplats
och att beordra hemgang
om en medarbetare
uppvisade minsta symptom
och snabbt ta in vikarier, sdger Annika Hage
Nederstrom, avtals- och branschansvarig
for skogsindustrin inom Ledarna och som
nyligen talat med manga av fackférbundets
medlemmar i branschen.

Hennes kollega Anki Udd, ledarskaps-
utvecklare pa Ledarna, haller med:

— Corona dr nog ndringslivets tuffaste
utmaning i modern tid, speciellt yngre chefer
har aldrig upplevt nagon liknande kris.

En av de storsta utmaningarna var att
manga fysiska moten stélldes in och manga
kontakter i stéllet fick ske pa distans. En
undersokning som Ledarna gjorde bland
sina medlemmar efter ett par manader med
corona pekade just pa detta: att manga chefer

Cheferom
effekter av corona

* Drygt sex av tio verksamheter har 6kat
andelen distansarbete.

» Sex av tio anser att forandringar
under pandemin har bidragit positivt
till digitaliseringen.

« Manga chefer upplever utmaningar
med att hantera medarbetares
stress och oro.

KALLA: UNDERSOKNING AV LEDARNA
OCH NOVUS DAR 1500 CHEFER
DELTOG (JUNI 2020)

tyckte att det var svart
att hantera medarbetar-
nas stress och oro.

— Det finns sa manga signaler
du kan fanga upp bara genom att
passera produktionen och dina medarbetare
som inte dr mojliga att fanga i digitala moten,
till exempel hur de agerar med varandra,
sdger Annika Hage Nederstrom.

Deras bild 4r dock att de flesta féretag — och
chefer — hanterade den svéra situationen
vél. Krisstdmningen ledde enligt dem ocksé
till en 6kad forstaelse mellan ledare och
medarbetare.

— Man fick laga efter ldge, sdger Anki Udd.

I ett krislidge som corona ar det enligt
Ledarna viktigt att ga tillbaka till vad en god
relation mellan ledare och medarbetare i
grunden handlar om: att det finns en tillit och
en bra dialog mellan chefer och medarbetare,
och séklart 4&ven mellan medarbetarna.

— Ledarskapet i sig fordandras inte av
erfarenheterna av corona, siger Anki Udd.
Gott ledarskap handlar som alltid om att vara
ndrvarande, lyssnande och ta till sig med-
arbetarnas synpunkter.

Annika Hage Nederstrom tror dock att vissa
fordndringar blir bestdende.

— Nér fler moten blir digitala kommer
chefer att behova ligga mer tid pa att skapa
godarelationer och se till att det skapas
forutsittningar for det i verksamheten. G4

Annika Hage
Nederstrom och
Anki Udd, Ledarna.

INDUSTRI
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Sveriges Ingenjorer

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Ga in pa var hemsida och fyll i dina uppgifter: v

industrisirius.se Via info@industrisirius.se kan du ocksa avbestalla tidningen.
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