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Kronika

Johan Falk,
central ombudsman
pa Unionen

VIHAR ALLAETT
ANSVAR ATT INKLUDERA

angfald berikar. Man hor det Gverallt.

Anda ir det manga som inte har nigon

uppfattning om hur man ska jobba med

frdgan. Vad menar vi nér vi pratar om
mangfald egentligen, och vem ska jobba med det?
For mig handlar mangfald om acceptans och respekt
och ett inkluderande forhallningssatt. Det handlar
om hur vi ska vara, nir vi dr dar vi vill vara.

Resan dit dr inte sjdlvklar och den ser inte likadan
ut for alla, men malet dr att alla ska kunna kdnna att
de har en plats. Arbetsmarknaden ska vara en sddan
plats. Den har en viktig uppgift nar det kommer till
inkludering av médnniskor i samhéllet. Det dr en av
de viktigaste pusselbitarna vi har for att undvika
utanforskap.

Som arbetsmarknadsparter bygger vi gemensamt
den del av samhdllet vi befinner oss i. Det vi gor ska
bidra till trygghet och utveckling fér bade anstillda
och foretag.

Men det racker inte med att féretag och organisa-
tioner arbetar med samhéllsbyggandet. Varje individ
har ett eget ansvar att sta upp for det man tror pa.
Att acceptera olikheter dr inte ett nddvandigt ont,
det dr en skyldighet och en méjlighet. En méjlighet
att utvecklas. Att utveckla minniskor, idéer och
initiativ.

Vi har inte rad att 1ata manniskor uppleva den
utsatthet det innebdr att vara exkluderad. Det dr
vart ansvar som medborgare, som anstillda pa
foretagen, som foretagsledare och som foretrddare
for arbetsmarknadens parter att jobba for utveckling
med den mangfald vi har.
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4 Fokus paunga
Sodra CelliMonsteras arbetar paflera
fronter for att ka mangfalden. Just nu
ar det mycket fokus pa attfain fler
unga anstallda.

6 Fysiskt forum tillbaka
Enfullspackad dag om mangfald
ochinkludering blir det pa 2022 ars
Sirius Forum i februari.

8 Tips om méangfald
Var tydlig, nyfiken och konkret gentemot
nyanléanda, rader mangfaldsexperterna
Mouddar Kouli och Magnus Berg.
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| Inkludospelet far du ta stallning i mobilen till 23 typiska arbetssituationer.
En chef eller arbetsledare leder spelet fran en vanlig dator.

Spelet som gor 0ss
schystare pajobbet

Hur blir vi battre pa att bete oss schyst pa jobbet, pa att
inkludera och fa mer attraktiva arbetsplatser? Ett forsta steg
kanvara att spela Inkludo i arbetsgruppen, ett webb- och
mobilspel framtaget av arbetsmiljdorganisationen Prevent.

Vad gor du om nigon drar ett
rasistiskt skimt pa jobbet? Hur kdnns
det om dina arbetskamrater snackar
lunchplaner med varandra — men
inte med dig?

For att f4 igdng 6ppna diskussioner
om sadana fragor tog Prevent fram
spelet Inkludo utifran féreskrif-
terna om organisatorisk och social
arbetsmilj6, OSA. Prevent dr en ideell
organisation som dgs av Svenskt
Naringsliv, Lo och PTK och som
tar fram utbildningar, bocker och
metoder om arbetsmiljo.

— Ménga arbetsplatser jobbar med
mangfald och mot krankningar,
men for att komma framét riacker
det inte att ldsa ett policydokument.
Vi ville skapa ett konkret verktyg
som kopplar mer till riktiga kédns-
lor — det var sa idén om ett spel
kom upp, berittar Johan Mellnds,
projektledare pa Prevent.

Inkludo innehaller 23 situationer
fran arbetsplatser dir deltagarna
far ta stallning till hur de tycker. En
chefeller arbetsledare tar rollen som
spelledare och startar spelet frdn en
vanlig dator. De 6vriga deltagarna
anvinder sina mobiler for att svara
pa flervalsfragorna. Sedan diskuterar
gruppen tillsammans de svar som
kommer upp pé den gemensamma
skidrmen.

Johan Mellnis rad ar att anvianda
Inkludo f6r att fa igang en 6ppen och
arlig dialog pa arbetsplatsen, och for
att snabbt ta tempen pa hur det star
till med den sociala arbetsmiljon.

— Min rekommendation &r att starta
iliten skala och se till att diskussio-
nerna och erfarenheterna sprider sig
som ringar pa vattnet i foretaget. P4
langre sikt leder det forhoppningsvis
till battre och béttre resultat i den
arliga medarbetarundersokningen. ¢4
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KRISTER JONSSON
och NIKE LEIMA

pa BillerudKorsnas

i Gavle somimajiar
vann Mangfalds-
priset Gavleborg.

Halla
dar!

Beréatta om ert koncept
Mangfaldsambassadorer
som nu ska genomfdéras inom
hela BillerudKorsnés?

—Viholl halvdagswork-
shopar for alla 950 anstéllda
och fasta entreprendrer.
Aktiviteternaleddes av vara
17 mangfaldsambassadorer
som ar medarbetare fran hela
organisationen. De har sedan
fortsatt att stotta team och
arbetsgrupper och deras fri-
villiga engagemang ar en enorm
tillgang, sager Nike Leima,
HR-ansvarig.

Hur 6kar man mangfald och
inkludering?

— Det ar ett standigt paga-
ende arbete, men det ar viktigt
att chefer och medarbetare tar
dialogen varje dag, i arbets-
grupper och dagliga moten.
Samtidigt har det skett stora
positiva beteendeférandringar
de senaste tio aren. | dag
lyfts krénkningar fram pa ett
helt annat satt, sager Krister
Jonsson, underhallsansvarig.
Vilka &r era tankar for
framtiden?

—Mangfald handlar ocksa
valdigt mycket om rekrytering.
Vivill till exempel ha fler unga
kvinnliga sékande till yrken
dar killar dominerar i dag.
Darfor jobbar vi aven mycket
i skolorna och med praktik-
platser, sager Nike Leima.
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KOMPETENSEN
VIKTIGAST
IMONSTERAS

Dér allatanker lika blir det inte mycket ténkt. Det ar
grundtanken bakom mangfaldssatsningarna hos
Sodra Cell i Monsteras. "Kompetens ar viktigare an att
notera pa en tavla hur ménga det finns i varje kategori’,
sager Riley Holmstrém, kvinnlig instrumenttekniker

med rotter i Kanada.

text Per-Ola Knutas foto Sara Winsnes

iley Holmstrém, som
tidigare jobbat i den
kanadensiska kédrn-
kraftsindustrin, Mehmet
Ozdemir fran Turkiet
som sadlade om fran
pizzabagare till elektriker, och unga
el- och instrumentteknikern Moa
Myllenberg &r tre levande exempel
pa att nagot har férdndrats i den
traditionella bruksmiljon pa S6dra
Cell MOnsteras.

— Ser man tillbaka var det fa kvin-
nor bland de anstéllda, och i princip
allabodde hir i Monsteras. Det var
till och med ovanligt att medarbetare
kom frdn nirbeldgna Kalmar eller
Oskarshamn, sdger brukets HR-chef
Gunilla Ekstam.

I dag dr situationen annorlunda.
Inom hela Sodra ses jamstdlldhet och
inkludering som en del av koncer-
nens langsiktiga lonsamhet. Och i
Monsteras var hélften av alla som
nyanstilldes under 2020 kvinnor.
Antalet medarbetare med utldndsk
bakgrund blir ocksa allt fler.

Samtidigt &r Sodra Cell MOnsteras
noga med att mangfald inte bara blir
en 6vning i att rikna hur ménga det
finns i varje kategori.
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Sodra Cell
Monsteras

+ Produktionskapacitet:
750 000 ton per ar

« Produkter: barrveds-
ochlévvedsmassa,
biometanol

+ Antal anstallda:
runt 400

Gunilla Ekstam, HR-chef,
och Carl de Vries fran
HR-avdelningen.

— Vi miter inte mangfald aktivt,
hur ska man férresten méta vad som
ar "typiskt svenskt” eller “typiskt
utldndskt”, sdger Gunilla Ekstam.

Bruket i MOnsterds jobbar pa
flera fronter for att 6ka mangfalden.
Ett exempel dr att uppmuntra och
utmana rekryterande chefer att
inte alltid gora det mest bekvama
valet, framhaller Carl de Vries fran
HR-avdelningen.

— Dér har vi flyttat fram positioner-
na. Kompetensen maste ju naturligt-
vis finnas hos den som soker jobb
men det dr ocksa viktigt att vi tittar
bortom det “enkla”. Det kan ibland
handla om mén, ibland om kvinnor,
ibland om utldndskt ursprung och
ibland om unga, séger han.

Just att intressera unga for ett jobb
pabruket dr ett av de mest prioritera-
de omradena. Har bjuder Sodra Cell




Moa Myllenberg och Riley Holmstrém ar exempel pa
att nagot forandrats i den traditionella bruksmiljon
i Monsteras.

BASTATIPSEN
OM MANGFALD
TILLANDRA
ARBETSPLATSER

« Setill att ledningen tar

fragan pa allvar. Det
ger mandat att jobba.

« Var jordnara. Sma

steg dar alla paverkar
medarbetareisin
vardag kan vara battre
an stora stolta projekt.

» Du som soker jobb:

vaga skickain enanso-
kan aven om du skulle
tillhéra en minoritet pa
arbetsplatsen.

29

Vileverjuienvirld
diir alla behévs och
alla maste samarbeta.

Mehmet Ozdemir, elektriker pa
Sodra Cell i Monsterdas

i Monsteras regelbundet in sjitte-

klassare och niondeklassare med

inriktning pa att de ska fa uppleva
arbetsmiljon i praktiken.

Andra satsningar, som IGEday
(Introduce a Girl to Engineering
Day), riktar in sig pa att fa fler unga
tjejer intresserade av teknikyrken. D&
brukar Riley Holmstrom vara en av
dem som guidar pd anldggningen.

— Vi beréttar om vad vi gor och
alla mojligheter som finns i tekniska
yrken och i att jobba hir, séger hon.

Béde hon och Mehmet Ozdemir
tycker att de har blivit vil emottagna
av arbetsgivare och arbetskamrater
i Monsteras.

— Kulturen ar vildigt bra hér. Det
finns till exempel stort tdlamod
med att jag inte alltid pratar perfekt
svenska, siger Riley.

— Nér jag borjade hér for sju ar
sedan var vi inte s manga men
nu borjar det bli fler med utlandsk
bakgrund. Jag tycker att vi dr bra
pa mangfald. Vi har dldre med lang
erfarenhet, yngre med nya kunska-
per, och kvinnor och mén. Vi lever
juienvirld dér alla behovs och alla
maste samarbeta. Sa fungerar det
hér, sdger Mehmet. 4
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‘ SPACKAT

PROGRAM OM
MANGFALD

Nar Sirius Forum kommer tillbaka som ett fysiskt evenemang ar det

med inspiration, nya kunskaper och diskussioner om mangfald och
inkludering. ”Det hir ar fragor som ndstan kraver fysiska moten,” siger
Karin Bennbom som jobbar med planeringen av evenemanget.

text Per-Ola Knutas illustration Getty Images

oka in ett besok pa
Sirius Forum den 2 febru-
ariikalendern. Det blir
en dag med fullt fokus pa
en av branschens storsta
framtidsfragor: mangfald
och inkludering.
— Mangfald ir en
av nycklarna till en levande skogsindustri
for framtiden. Det berikar, skapar béittre
arbetsplatser och bidrar samtidigt till behovet
av kompetensforsorjning, sdger Pontus
Georgsson, ordférande fér Pappers och en av
representanterna i den centrala arbetsgrupp
som planerat mangfaldsforumet.
Undersokningar visar att manga unga
manniskor i dag ofta drivs av varderingar nir
de viljer vilken arbetsplats eller bransch de
vill satsa pa. De viljer arbetsplatser med god
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arbetsmiljo och tillaitande klimat dir mang-
fald och inkludering &r en sjdlvklarhet.

— Det betyder, om vi misslyckas, att vi inte
bara forlorar minoriteterna som finns i sam-
hillet. Vi forlorar ocksa de som har schysta
varderingar och som skulle kunna vara till
nytta i att driva fordndring for framtiden,
sdger Karin Bennbom.

Hon och Pontus Georgsson hoppas att
programmet pa Sirius Forum ska inspirera
och leda till manga intressanta diskussioner,
pa vigen hem och pa arbetsplatserna. Och pa
forumet naturligtvis.

—Jag tror att manga deltagare kommer att
uppskatta att vi dntligen kan ses igen. Det
bésta med ett fysiskt evenemang ar de ovén-
tade mo6tena, att man pratar med minniskor
som man annars inte skulle ha pratat med,
sdger Pontus Georgsson.

29

Jagtror

att manga
deltagare
kommer att
uppskatta
attvi dnt-
ligen kan
ses igen.

Pontus Georgsson,
ordforande for Pappers



Det finns manga mojligheter till ovantade méten under Sirius Forum.

Programpunkterna bjuder pa en mix av
inspiration och verkliga erfarenheter fran ett
mindre féretag och en stor koncern:

» Magdalena Hallberg, HR-direktor inom
Stora Enso Sverige, presenterar koncernens
initiativ We Belong Here om att frimja mang-
fald och inkludering samt en satsning for
att 6ka andelen kvinnor inom den svenska
verksamheten.

 Rekryteringskonsulten Magnus Berg och
den syriske entreprenéren Mouddar Kouli
fran Mumtaz Integration berittar om hur
man 6verbryggar kulturkrockar och kopplar
ihop utlandsf6dda arbetssokande med
svenska chefer (se artikel pa sid 8).

* HR-chefen for Flens byggelement, Klas
Wahlstrom, berdttar om hur féretaget
isamband med flyktingkrisen anstéllde
syriska flyktingar for att kunna forstarka
produktionen.

Vad hoppas ni att deltagarna tar med sig
fran Sirius Forum 2022?

— Att vi trdnar oss pa att sdga vad vi vill
haistéllet for att bara sdga vad vi r emot.
Och att vi inser att vi som dr pa forumet,
helst ett par stycken fran varje arbetsplats,
bade fran fack och arbetsgivare, har en stor
paverkan i att fa saker genomforda, sdger
Pontus Georgsson.

— Att vi kdnner att det dr vara sma steg som
kommer att bidra till férandringen och att
man kan borja jobba i det lilla redan dagen
efter forumet, sdger Karin Bennbom. ¢}

Klas Wahlstrom fran
Flens Byggelement ar
en av talarna.
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Inspireras
och traffas pa
Sirius Forum
2022!

Sirius Forum arrangeras den

2 februari 2022 av parternainom
skogsindustrin. Temat &r mangfald
ochlikabehandling och program-
met har utarbetats av parterna
gemensamt.

Malgruppen for Sirius Forum ar
nyckelpersoneriféretaginom massa-
och pappersindustrin, sdgverk och
skogsbruk. Vivander oss framst
tilldig som ar arbetsledare eller
arbetar fackligt menalla ar sjalvklart
valkomna. Sirius Forum ager rum pa
Nalen, Regeringsgatan 74 i Stockholm.
Anmal dig pa www.industrisirius.se.

PROGRAM
08.30 Registrering och kaffe
09.30 Valkommen

09.35 MumtazIntegration
Om att 6verbrygga kulturkrockar
och kopplaihop utlandsfodda
och svenskar

10.45 Essity Group

PiaHook, VP Diversity, Equity and
Inclusion, delar med sigavinspira-
tionochintressanta exempel

fran forskning och praktik
Lunch

12.30 Inkludo -f6ren
schystare arbetsplats
Vispelar Inkludo —om vad det ar
okejattsagaeller gdrapajobbet
Fika

14.30 Flensbyggelement
Reflektioner ochlardomar kring
attanstéllanyanlanda

15.00 StoraEnso Sverige
MagdalenaHallberg, HR-direktor,
presenterar koncernens initiativ
We Belong Here

15.30 Tillsammans framat!
16.00 Avslutning

Fér mer information kontakta
Cathrin Lindell pa tel 08-762 67 27
eller e-post:cathrin.lindell@
industriarbetsgivarna.se.
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SVERIGE
PORTO

BETALT

Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5218, 102 45 Stockholm

”Var nyfiken

panyanlinda”

Vaga varatydlig, nyfiken och konkret

gentemot nyanlanda. Da kan

vi fa storre mangfald pa arbetsplatserna, enligt Mouddar Kouli och
Magnus Berg som kommer att inspirationstala pa Sirius Forum.

text Per-Ola Knutas foto Bertil Strandell

Produktionschefen pa industri-
foretaget hade en stor utmaning:
hur haller vi igang produktionen
under jul- och nyarshelgerna nir
alla svenskar vill vara lediga? Da fick
hon idén att anstélla medarbetare
med muslimsk bakgrund. De har
andra helgdagar och kan ticka upp
ischemat sa att produktionen sdkras
—hela aret.

— Det hir dr ett lysande exempel
pa praktisk mangfald, nir man gar
bortom det ”luftiga” och ”strategiska”
och ser den konkreta affirsnyttan
som de med utlindsk bakgrund kan

Mouddar Kouli och Magnus Berg jobbar
med att koppla ihop utlandsfodda arbets-
sokande med svenska chefer.

bidra med, sidger Magnus Berg.

For fem &r sedan jobbade han
i ett integrationsprojekt for fack-
forbundet Ledarna om att koppla
ihop asylinvandrare och svenska
chefer. Han sag snabbt till att dra
in Mouddar Kouli i projektet, en
ung entreprendr fodd i Syrien som
nyligen hade fatt asyl i Sverige.

— Jag ville sdkerstélla att vi hade
ett dubbelt perspektiv i alla vara
insatser, inte bara det svenska
perspektivet, siger Magnus Berg.

Sedan 2016 har de tillsammans
utbildat och coachat drygt 500

TRE RAD FOR FLER
NYANLANDA PA ARBETS-
PLATSERNA
1. Inse att 6kad mangfald gynnar bade
verksamhetens utveckling och resultaten.

2. Oka mangfalden bland beslutsfattande chefer
och pa HR-avdelningen. Da 6kar den kulturella
forstaelsen och rekryteringsbasen.

3.Var nyfiken. Vaga borra i den nyanlandes
utbildning och arbetserfarenhetihemlandet.

KALLA: MUMTAZ INTEGRATION

utrikesfédda och 3 500 chefer, forst
med Ledarna som bas, nuidet egna
bolaget Mumtaz Integration. Deras
jobb handlar om att 6verbrygga
klyftan mellan utlandsf6dda och
arbetsgivare, nagot som de ocksa vill
inspirera till pa Sirius Forum déir de
dr en av programpunkterna.

— Var filosofi handlar mycket om
att vara tydlig och konkret i kom-
munikationen. Det finns ett diskrimi-
neringsspoke i Sverige — radslan for
att diskriminera gor att rekryterande
chefer inte stéller de nyfikna fragorna
och ddrmed missar virdefulla
kunskaper, siger Mouddar Kouli.

Han pekar pa att det finns mycket
som asylinvandrare och andra
utrikesfédda behover forstd och gora
béttre for att hitta ratt i det svenska
arbetslivet.

— Men svenska chefer och med-
arbetare har ocksé en hel del att
lara for att hitta och verkligen ta
vara pa all den kompetens som de
som har flyttat hit har. Det &r ndr vi
jobbar med bada malgrupperna som
effekten blir allra storst.

INDUSTRI

R Sveriges Ingenjorer

ARBETSGIVARNA

ledarna G%mm

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Ga in pavar hemsida och fyll i dina uppgifter: www.industrisirius.se Via info@industrisirius.se kan du ocksa avbestalla tidningen.
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