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Kronika

Andreas Miller,

forbundsordférande,
Ledarna
NU AR LEDARSKAPET

VIKTIGARE AN NAGONSIN

illsammans star vi infor valdigt

stora utmaningar i vart sam-

hille, i féretag och verksamheter.

Klimatforandringarna ar patagliga med
rekordtorka i sodra Europa. Vi har ett pagaende
krig i Europa med stort ménskligt lidande,
stigande inflation och 6kande energipriser.

Vi vet att vi ocksa behdover stélla om nu till hall-
bar produktion for att klara klimatutmaningen.
Och vi behover ha fokus pa att utnyttja krisen for
detta. Det dr en fordndringsresa som kommer
att skapa oro — vad hander med mitt jobb, med
foretaget och ytterst — med mig? Hir behover
vi ledare som kan hidrbérgera oron, men ocksa
peka ut riktningen. Vi behéver inkluderande,
ndrvarande och lyhorda ledare som tillsammans
med medarbetarna kan skapa livskraftig och
hallbar produktion.

En tydlig bild av detta fick jag ndr jag nyligen
besokte Billes tryckeri i Goteborg. Dar métte jag
Stephanie, chef for avdelningen for digitaltryck.
Hon berdttade om hur ny digital teknik mojlig-
gor specialsydda l16sningar for varje kund. ”Det
ar det hir som ar framtiden”, betonade hon.
Engagemanget for att vara med i det nya lyste
med stark kraft i vart samtal. Och vd:n Niklas
Billes engagemang for familjeforetaget och viljan
att vara delaktig i omstéllningen till hallbar
produktion var ocksa tydlig.

Vi kan se moérka moln pa himlen, men méter
vi dem tillsammans kan vi ga starkta ur krisen.

Innehall | nr22022

08 Alltomnyastudiestodet
Ekonomiska mojligheter aven for den
som har en anstéllning att studera for att
starka sin stallning pa arbetsmarknaden.
Vihar detaljernaochtipsen omdet nya
studiestodet.

10 Framtidens kompetens
Satsningar pa unga, pa kvinnliga ledare
och pd goda varderingar ar exempel pa
hur industrin fokuserar pa framtidens
kompetensforsorjning.

12 Ung frisor blev operator
Under vinjetten Min dag foljer videnna gang
med pa Emma Magnussons nattskift.

Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins rad
for industriell utveckling i samverkan. Asikterna som
uttrycks i kronikan dr skribentens egna.

Ansvarig utgivare: Marina Lihteenmaa

Form och produktion: Appelberg Publishing Group
Projektledare: Per-Ola Knutas

Tryck: Trydells, 2022

Papper: Munken Polar Rough

Omslag: Peter Holgersson
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Ett studiebesok pa Smurfit Kappa i Pitea ingick pa Basindustrins dag.

Fullt fokus paindustrins
kompetensbehov

Tionde upplagan av Basindustrins dag —som i ar holls
I Luled — gick i kompetensforsorjningens tecken.

Ska industrin utvecklas, behalla
sin konkurrenskraft och lyckas med
den grona omstillningen maste den
ges ratt férutsittningar, till exempel
nar det giller rekrytering och
kompetensforsorjning.

Det var temat for evenemanget
Basindustrins dag, som holls den
10-11 oktober pa Kulturens Hus

i Luled och med studiebestk pa
Smurfit Kappa i Pitea och pa SSAB:s
fossilfria fabrik Hybrit i Lulea.

Pa plats fanns arrangérerna
Industriarbetsgivarna,
Skogsindustrierna, Jernkontoret
och Svemin tillsammans med
foretridare fran niringslivet,
skolan och politiken.

Dags for
Pappers kongress

Den 25 och 26 november har
Pappers kongress — den 26:e

i ordningen. Evenemanget dger
rum pa Bohusgéarden i Uddevalla.
Kongressen livesdnds ocksa

via pappers.se.

Missa inte
Sirius Forum

Boka redan nu in den 9 maj 2023
ikalendern. Da ar det dags for

nista Sirius Forum. Platsen r inte
faststilld men temat blir Ett hallbart
arbetsliv. Intressanta talare och
givande fysiska moten utlovas.

JEANETTE
BORJESSON
HR-chef,
Doms;jo fabriker
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Du har nyligen genomgatt
Sirius webbinarserie om
mangfald ur ett rekryte-
ringsperspektiv. Vad tar du

med dig dérifran?

— Aven om viredan jobbar
med fragan och ser mangfald
som en framgangsfaktor fick
jag endel 6gonoppnare. Till

exempel om sociala

koder och

kulturella skillnader och hur
viktigt det &r att bli battre pa
att forsta de omradena.

Fick du nagra nya idéer att
ta med till din arbetsplats?

Vilka?

— Att vi maste bli battre pa
att identifiera och utmana var
komfortzon. For det finns ett
diskrimineringsspoke — att
inte vaga prata om till exempel

kulturella skillnader

—somkan

gora att vi blir inaktiva.

Hur jobbar ni konkret just

nu med mangfald?

—Vihar ett nytt samarbete
med Arbetsférmedlingen om
hur vi kan ta emot fler perso-
ner med olika bakgrund, som
utlandsk bakgrund eller perso-
ner med funktionsvariationer.

Var installning &ar att

det finns

manga guldkorn darute — man

maste bara vaga.
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Aspa bruk
i korthet

» Produktionen
startade 1928.

« Ingar i Ahlstrom-
koncernen.

* Tillverkar sulfat-
pappersmassa, ECF
(Elementary Chlorine
Free) och UKP-E
(Unbleached Kraft
Pulp-Electro grade).

* Sysselsatter cirka
180 medarbetare.




Malin Klerén Ekstrand,
labbchef, och HR-chefen
Anne-Marie Welin ser tillbaka
pa ett lyckat forskningsprojekt
om sékerhetskulturen pa
Aspa bruk.

Forskning
visade vigen

Utveckla chefernas ledarskap och satsa extra pa sakerhetskultur.
Det valde Aspa bruk att inrikta sig pa i forskningsprojektet Hallbart
arbetsliv. "Insatserna har 6kat medvetandet och engagemanget hos
vara medarbetare”, sdger HR-chefen Anne-Marie Welin.

text Henrik Lenngren foto Peter Holgersson

a Aspa bruk vid Vitterns
topp, knappt tva mil
sydvast om Askersund,
stiger angan fran fabriks-
skorstenarna denna dag rakt upp
i skyn. En efter en avldser lastbilarna
med virke varandra pa gardsplanen.

— Trots att vi dr ett av de minsta
bruken i Sverige dr vi stora pa
varldsmarknaden inom en speciell
nisch, berittar laboratoriechefen
Malin Klerén Ekstrand.

Pa Aspa bruk tillverkas ndmligen
specialmassan UKP-E, en oblekt
sulfatmassa som dr extremt ren och
fri fran orenheter samt med laga
elektriskt ledande egenskaper.

— Vi har tillstand att producera
200 000 ton pappersmassa.
Fordelen med att vi ir sma &r att
vi latt kan anpassa oss efter vad
kunderna vill ha, sdger HR-chefen
Anne-Marie Welin.

Hon har sedan 2019 varit projekt-
ledare for forskningsprojektet
Hallbart arbetsliv, dir tre skogsbolag
fatt ekonomisk uppbackning av
Centralfonden, AFA férsdkring och
AFors, samt stéd av forskare fran
Hogskolan i Halmstad. Projekt-
gruppen har bestatt av medarbetare
fran foretagsledningen, minst en
representant fran fackliga orga-
nisationer representerade pa
foretaget (Ledarna, Unionen och
Pappers) samt medarbetare fran
foretagshilsovarden.

Under projektet har Aspa bruk
fokuserat pa sdkerhetskultur och
aktivt medarbetarskap.

— Ett av vara viktigaste mal ar att
det sker noll olycksfall och att alla
medarbetare kdnner till alla risker
och vet vad som ska goras om nagot
hédnder, sdger Anne-Marie Welin.
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Forskarna har sagt
att de drimponerade
avvart arbete, av

att vi dr losnings-
orienterade.

Anne-Marie Welin, HR-chef, Aspa bruk
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I projektet har Aspa bruk bland
annat initierat 0SA-skyddsronder pa
alla avdelningar samt genomfort sam-
tal kring sdkerhetskultur i mindre
grupper, med all personal.

— Rapportering dr nagot vi behover
bli bittre pa. Alla avdelningar har fatt
iuppgift att rapportera in fler tillbud,
riskobservationer och skyddsarbets-
ordrar. Det gar helt klart i ratt
riktning, siger Tommy Mikinen, som
arbetar pa instrumentavdelningen
och dr representant for Pappers.

Samtidigt, podngterar han, tar det
tid att @&ndra en befést kultur:

— Sdkerhet dr en stor och viktig
fraga i skogs- och pappersbranschen,
och vi maste sikerstilla att inget gar

pa tok. I dag dr det alltmer sdllsynt
att anstdllda arbetar riskfyllt an
innan vi drog igang projektet. Men
fortfarande maste fler ta ansvar for
sakerhetskulturen, fran stock till
slutprodukt.

Aspa bruk har ocksa valt att
utveckla cheferna. Inom ramen
for chefernas regelbundna méten
idet som kallas f6r ”Ledarforum”
har cheferna kompetensutvecklats
isjdlvledarskap.

— For att kunna leda andra pa ett sa
bra sitt som mojligt har det visat sig
vara relevant att starta med att leda
sig sjilv, papekar Anne-Marie Welin.

Kompetensutvecklingen har skett
iflera steg. I varas fick manga av



Labbchefen Malin Klerén
Ekstrand ar nojd med
aterkopplingen hon fick av
forskarna, som tips om att
strukturera sitt jobb mer
effektivt.

Aspa bruk ar ett av de minsta
bruken i Sverige men stora
pa véarldsmarknaden i sin
speciella nisch.

brukets chefer dessutom en mojlig-
het att bli skuggade av forskare fran
Halmstad Hogskola och pa sa vis na
en hogre niva av sjdlvledarskap.

— I aterkopplingen fran forskarna
fick vi en bild av hur mycket vi lagger
pa olika arbetsuppgifter och hur
manga ganger som fokus skiftas
under en arbetsdag. Det dr nyttigt
for att vi ska kunna strukturera
upp veckorna mer effektivt, siger
Malin Klerén Ekstrand.

Trots pandemi har Aspa bruk
genomfort projektet och har haft
manatliga pulsmoéten.

— Pa s sitt kunde vi stimma av
status, rita ut fragetecken och se till

Vilka dr era tre
bésta tips inom
ledarskap och
medarbetarskap?

« Se medarbetarna och ge
feedback. Obervera att det ar
lika viktigt att medarbetarna ger
feedback till ledarna.

« Visa omtanke om dina medarbe-
tare ochinspirera, utmana och
motivera for att bade individer
och verksamhet ska utvecklas.

« Som ledare maste du férega
med gott exempel, du aren
forebild. Det ar viktigt att bara
ratt skyddsutrustning och ha ett
bra beteende och bemoétande.
Uppmuntra sékra beteenden hos
medarbetarna.

29

I dag dir det alltmer
sdllsynt att anstillda
arbetar riskfyllt iin
innan projektet.

Tommy Mdikinen, instrumentavdelningen samt
representant for Pappers

att halla fart i projektet. Forskarna
har sagt att de &r imponerade av
vart arbete, av att vi dr I6snings-
orienterade. Pa bruket finns ett stort
engagemang hos medarbetarna,
sidger Anne-Marie Welin.

Hon konstaterar att det ar svart
att méita resultatet av en férandring
isdkerhetskultur pa sa kort tid.

— Men med de insatser som vi
gjort har vi 6kat medvetenheten och
engagemanget hos vara medarbetare.
Vi dr pa ritt vig. &

<~~~  LAS MER:
,@\ P& Centralfonden.se
= finns mer information om
forskningsprojektet.
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PANELEN

Vad vill du lyfta
nar det giller
livslangt larande
i nya huvud-

avtalet?

Vilka mojligheter ger det nya
huvudavtalet for vuxenstudier
och omstallningsstéd? Sirius har
fragat tre forhandlingsansvariga
i branschen. Har ar deras
synpunkter.

Det nya huvudavtalet mellan Lo,
PTK och Svenskt Naringsliv innebér
nya mdjligheter till livslangt 1drande.
Enligt de nyareglerna kan arbets-
tagare vidareutbilda sig bide under
pagaende anstéllning och efter en
uppsigning. Dessutom kan den
anstillde fa omstillningsstudie-
bidrag och kompletterande studie-
stod under en tid som motsvarar
ett ars heltidsstudier.

2/2022
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Sara Kullgren
férhandlingschef
Ledarna

Jag vill lyfta att det ges ekonomiska
mojligheter dven fér den som har
en anstdllning och dr mitt i livet att
studera for att stdrka sin stéllning
pa arbetsmarknaden. Det 4r ocksa
bra att man kan ga bade kortare och
langre utbildningar. Det gynnar dven
arbetsgivare att befintlig personal
kompetensutvecklar sig till nagot
annat dn det man anstéllts for. P4

sa sitt kan man vara kvar, menien
ny roll. Det blir ett sitt att byta jobb,
fast vara kvar hos en arbetsgivare
man trivs hos. Allt detta bidrar

till att h6ja kompetensen pa hela
arbetsmarknaden.

Chefer gynnar det ur tva perspek-
tiv: dels har de mdojlighet att utveckla
sin egen kompetens och dirmed 6ka
forutsittningarna for att vara anstall-
ningsbar hos annan arbetsgivare, dels
kommer méjligheten att rekrytera
efterfragad kompetens att 6ka.

Per Widolf
férhandlingschef

Industriarbetsgivarna .
A

For att mota den framtida utma-
ningen nar det géller kompetens-
forsorjning maste flexibiliteten och
rorligheten pa arbetsmarknaden
stimuleras. For foretagens produk-
tivitetsutveckling 4r mgjligheten
att hitta och behalla ritt kompetens
avgorande, pa samma sdtt som det
ar viktigt att fraimja den anstdlldes
mojligheter att under pagaende
anstdllning starka sin kompetens och
stillning pa arbetsmarknaden.

Det nya huvudavtalet moter just
dessa utmaningar. Hir har parterna
pa arbetsmarknaden tagit ett viktigt
steg mot att hantera fragor som
dr avgorande for svensk fram-
tida konkurrenskraft: det livslanga
larandet, flexibilitet och ett 6kat
fokus pa kompetens.

Robert Sjunnebo ‘%

forhandlingschef N =

Pappers MJ

L~

-

En grundldggande facklig utgangs-
punkt dr att alla ska fa samma livs-
chanser oavsett bakgrund. Darfor ar
ett val fungerande utbildningssystem
som ger alla ritt till utbildning s
centralt for oss inom arbetarrorelsen.
I detta ssmmanhang dr vuxenstudier
extra viktigt.

Har 6ppnar huvudavtalet och den
lagstiftning som &r en f6ljd av detta
helt nya mgjligheter for vuxna att stu-
dera. Det sdger sig sjdlvt att det ar svart
att studera om ett sadant val forutsit-
ter att man behover férdndra sin eko-
nomiigrunden. Men detta fordndras
nu rejilt. Med de nya mojligheterna till
vuxenstudier tar vi ytterligare ett steg
mot ett mer jamstallt samhaélle. Det dr
bra f6r Pappers medlemmar. ¢

INSIKT:
Mer information finns hos CSN
eller din omstallningsorganisation.
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Safungerar

nya studiestodet

53-ariga operatéren Nils vill vidareutbilda sig till mekaniker
och42-ariga sektionschefen Kajsa ser en framtid som projekt-
ledare. Har ar fragor och svar pa hur de kan anvénda det nya
omstallningsstudiestddet for sina framtidsplaner.

text Per-Ola Knutas foto Getty Images

em kan fa det nya
omstillnings-
studiestodet?
Bade de som har en
anstéllning och de

som blivit uppsagda.

Men for att komma i fraga krévs att
du ir mellan 27 och 62 ar, att du

ar etablerad pa arbetsmarknaden
och har arbetat 12 av de senaste

24 manaderna.

Hur mycket st6d kan jag fa?

Det omstdllningsstudiestéd som du
far fran staten via CSN bestar av ett
bidrag och ett 1an. Du kan vélja att
bara ta bidrag och avsta fran lanet.
Hur mycket du kan fa i bidrag och
lan beror pa vilken inkomst du har.
Bidraget kompenserar for inkomst-
bortfall som motsvarar 80 procent
av din tidigare inkomst, upp till

ett maxbelopp. For 2022 dr max-
bidraget 21 300 kronor per méanad.
Det gar ocksa att fa studielan pa
max 12 500 kronor.

NILS ERICSSON
Alder: 53

Yrke: operator
Fackforbund: Pappers

Vill studera: yrkeshogskola
ett ar for att blimekaniker.
Bidrag: 21300 kr

Omstéllningsstudielan:
7500 kr (vill inte utnyttja
helalanemojligheten).
Evkompletterande studie-
stod kollas med TSL.

upp stodet pa flera kortare studie-
perioder, sa linge de inte tillsam-
mans overstiger den totala maxtiden.

Hur ans6ker man om
omstillningsstudiestod?
Sjdlva ans6kan gor du hos CSN men
borja med att ta kontakt med
din omstallningsorganisa-
tion: Trygghetsfonden

VILLDU TSL for Pappers och
ANSOKA? Trygghetsradet TRR for
Mer info hos Unionen, Ledarna och
Om du omfattas av CSN.se. Sveriges Ingenjorer. TSL

huvudavtalet mellan Lo,

PTK och Svenskt Naringsliv

kan du ocksa ha ratt till

ett kompletterande studie-

st0d. Kolla med din omstallnings-
organisation, Trygghetsradet TRR
eller Trygghetsfonden TSL.

Vad kan jag studera?

Du kan vilja att skaffa nya kunskaper
och fardigheter inom ditt nuvaran-
de yrkesomrade eller helt byta
inriktning. Du kan studera allt fran
korta kurser till langre utbildningar.
Valmgjligheterna dr manga men
utbildningen maste stirka din stall-
ning pa arbetsmarknaden. Det ska
ocksa finnas ett behov av den sortens
kompetens pa arbetsmarknaden.

Hur léinge kan jag fa stodet?

Du kan fa stodet i upp till motsva-
rande 44 veckors studier pa heltid,
och under en lingre tid 4n sa om du
studerar pa deltid. Du kan dven dela

Exempel

10

och TRR kan ge studie-
och karridrvigledning och
hjélpa dig att hitta utbild-
ningar som stdrker din stédllning
pa arbetsmarknaden.

Nir kan jag ansoka?

Det dr tva ans6kningsomgangar per
ar. Den 1 april 4r forsta ansoknings-
dag for studier som startar under
perioden 1juli—31 december. For
studier som startar under perioden
1januari—30 juni ar tidigaste ansok-
ningsdag 1 oktober.

Kan arbetsgivaren siga nej?
Nej, som huvudregel kommer
arbetsgivarna inte att kunna neka
sina anstillda ledighet for studier,
daremot skjuta upp ledigheten
ivissa fall.

Var kan jag fa mer information?
Ga till ditt fackférbund, din omstill-
ningsorganisation eller till CSN.se.

KAJSA INGVARSSON
Alder: 42

Yrke: sektionschef
Fackforbund: Ledarna

Vill studera: Projektledar-
utbildning 30 hp

Bidrag: 21300 kr

Omstillningsstudielan:
avstar

Evkompletterande studie-
stod kollas med TRR.
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Alltljus pa
framtidens
kompetens

Satsningar pa unga, pa kvinnliga ledare och pa goda
varderingar. Det &r ndgra av omradena som skogs-
och massaindustrin fokuserar pa for att klara
framtidens kompetensforsorjning och att varaen
attraktiv arbetsgivare.

text Per-Ola Knutas foto Getty Images, Alexander Hall

ituationen for S6dra ger

en bild av skogs- och massa-

industrins utmaningar nir det

géller kompetensférsorjning.

Enligt foretagets prognos

kommer en stor andel avden
nuvarande arbetsstyrkan att férsvinna inom tio
ar. Drygt 20 procent genom pension och resten
via personalomsattning.

Till den utmaningen kan laggas att hela
Sveriges basindustri skriker efter arbetskraft.
Konkurrensen ar stor, inte minst drivet av de
nya tekniksatsningarna i norra Sverige med
fossilfritt stal, batterier och gruvetableringar.

Sa hur ska da skogsindustrin, som ir en av
Sveriges storsta exportorer och som direkt och
indirekt ger arbete at 115 000 personer, klara
framtidens kompetensforsoérjning?

Genom att vara i takt med tiden, att vara
attraktiva arbetsgivare och att jobba med mang-
fald, inkludering och jamstélldhet. Det séger tre
branschforetriddare som Sirius har talat med
(se dven sidoartiklar).

—Dragkampen om talang har bara borjat.
Da giller det for oss att framhaélla allt det

10 Sirius » 272022

Pensions-
avgangarna inom
skogsindustrin ar
stora de narmaste
tio aren och bran-
schen behover
satsa pa foryngring
och sékra att det
fylls pa ny talang.

M ~

Exempel 1

Pappers satsning
samlade 400 unga

Fackforbundet Pappers har haften sarskild
satsning for unga sedan 2018. Malet ar att fa
ungaengagerade i fackliga fragor men ocksa
att vackadiskussion om framtidsfragor,
arbetsmiljo och machokultur.

Evenemanget har gett braresultat, enligt
Pappers ordférande Pontus Georgsson.

—Deungaérjuframtiden saviser manga
fordelar med satsningen, sager han. Vihar
fatt fleradrivande ungafoértroendevalda och
unga har pratat fackliga fragor med varandra.
UNG2022 som hollsimajsamlade 400 unga
medlemmar som under tre dagar pratade
om facket och hur de kanvaramed
och paverka. Jag ar overtygad om >
att det kommer goéraskillnad framat. = §

n
L




Exempel 2
Ledarna lyfter unga
kvinnliga chefer

Ledarskap érinte en manligarena. Det ar
tanken bakom Framtidens kvinnliga ledare,
enranking som fackférbundet Ledarna har
arrangerat varje ar sedan 2006. Rankingen
lyfter fram landets 75 framsta kvinnliga
chefer mellan 20 och 35 ar som ska ha gjort
skillnad ochvisat pa vardet av ett bra
ledarskap.

—Med Framtidens kvinnliga ledare vill vi
lyfta fram goda exempel och inspiratorer. For
oss ar det viktigt att lyfta talanger fran alla
branscher, vivetju att det finns riktigt duktiga
chefer darute, sager Fredrik Gustafsson,
juryordforande och pr-specialist pa Ledarna.

Omduhareninspirerande chefeller ledare
idinnarhet kan du sjalvnominerahenne pa
Ledarnas webbplats. Sista dag att nominera
arden2januari2023.

goda som var bransch representerar, siger
Isabella Warvik, HR-direktor pa Sodra.

Enligt henne finns det mycket som skogs- och
massaindustrin och S6dra kan vara stolta 6ver.

— Vi dr langsiktiga och ansvarsfulla i brukandet
av skogen och har en ravara som fasar ut fossila
material och dr en Killa till biologisk mangfald.
Och vi erbjuder produkter som spelar en viktig
roll i médnniskors liv och som kan bidra till
omstéllningen mot fossilfritt, exempelvis att ga
fran plast till papper, sdger hon.

Sodras recept for att mota utmaningarna
inom kompetensférsorjning r att himta kraft
fran foretagets strategi med "Manniska och
kultur i centrum” dér de prioriterade omradena
ar Halsa och sidkerhet, Ledarskap och kompe-
tensforsorjning samt Mangfald, jamstélldhet
och inkludering.

— Anledningen till att vi sdtter mdnniskan och
kulturen i centrum i allt vi gor ar inte f6r att vi
behover *fina ord’ utan for att stindigt paminna
oss om att hela var affirsmodell och vara
produkter dr beroende av médnniskor — vara
medlemmar, medarbetare, kunder och kon-
sumenter. Sdkerhet, trygghet och en omtanke
om varandra gor alla motiverade — det dr en
forutsittning for att leverera enligt vart uppdrag
till alla intressenter, sdger Isabella Warvik.

En av de konkreta satsningar som Sodra just nu
genomfor dr att rekrytera 14 unga traineer “som
vill vara med och driva omstéillningen till ett
naturligare samhdlle”. Yrkesrollerna tacker hela
filtet fran skogsvard till processutvecklare och
affarsutvecklare.
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Dragkampen om talang har
bara borjat. Da giller det for
oss att framhadlla allt det goda
som var bransch representerar.

Enligt Isabella
Warvik, HR-

direktor pa Sodra,

har skogs- och
massaindustrin
mycket att vara
stolt over.

— Det dr en var storsta kompetens-
satsningar pa vildigt linge och som vi gor for
att ta hand om de utmaningar vi ser inom
kompetensforsorjningen.

Men, betonar Isabella Wirvik, framgangsrik
kompetensforsorjning handlar ocksa om att
behalla och utveckla de befintliga medarbe-
tarna, inte bara att leta efter ny talang.

— Det gar att gora mycket med dem vi redan
har, for att vi alla ska kinna oss betydelsefulla
for var resa framat. Detta genom en hilsosam,
sdker och inkluderande arbetsplats, attraktiva
anstdllningsvillkor och spdnnande utveck-
lingsmojligheter — dven nar man narmar sig
pensionsaldern. ¢4
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Alder: 32

”Noggrannhet
ar nagot som
jag tagit med
mig fran mitt
tidigare yrke.”

16.15 Emma Magnusson, bestrykare
pa Billerud i Karskar, brinner for
det fackliga arbetet. Hon &r skydds-
ombud, andra vice ordférande,
ungansvarig och mangfaldsansvarig
pa Pappers Avdelning 3, och inleder
arbetsdagen med ett Teamsmote
med Unggruppen. ”En punkt pd
agendan ar vilka reaktioner vi

fatt efter evenemanget UNG2022.
Under de tre dagarna i Stockholm
lyckades vi samla 400 medlemmar
under 30 ar.”

18.00 Dags for scouterna med
dottern. ”Jag dr extraledare nar
tillfille ges.”

20.30 Stamplar in pa bruket och
gdr 150 meter lings med kartong-
maskinen och in i kontrollrummet.
”Jag ropar pa komradion att jag ar
hér, s att min avlosning kommer in.
Vi gar igenom vad som har hint pa
skiftet och hur produktionsplanen
ser ut for natten.”

EMMA MAGNUSSON

\ Yrke: Operator

Bor: | ett radhus med dottern Lia, 9.
"Just nu bor a&ven min mamma hos oss,
efter en cancerdiagnos.”
Fritidsintressen: Vara ute i naturen,
aka hoj, resa samt laga och ata god mat.

20.44 Efter att Emma har fatt en

bra bild av ldget och gatt igenom
processbilder dr det dags att ga ut
ifabriken och rondera i bestrykning-
en. ”Noggrannhet 4r nagot som jag
tagit med mig fran mitt tidigare yrke,
frisor. Jag letar efter avvikelser.”

21.02 Dags att skifta tambouren; den
fiardiga kartongen som dr upprullad
pa ett jirn. ”Vi skdr ut prover som
lamnas in pa labb. Sedan lyfter jag
tambouren som vager cirka 55 ton
med travers till rullmaskin. Detta gor

vilépande hela skiftet var 42:a minut.”

Emma lyfter tambouren med
fardig upprullad kartong.

d1V NVYHOr :0104

Dags att syna arken. Klockan ar 02.31.

04.15 Emma gér skiftets tredje
rondering 6ver alla plan. ”Jag rengor
valsar, spolar golv och kollar skak-
silarna en sista gang.”

05.33 Emmas avlosning 4r pa
plats. ”Vi gar igenom avvikelserna
ifrdn natten och den kommande
produktionsplanen.”

06.01 Drar passerkortet vid port-
vakten och trampar hemat pa cykeln.
”Nér jag kommer hem vicker jag
jantan som ska till skolan. Efter att
hon har kommit ivdg dr det dntligen
dags for mig att krypa ner i singen.” ¢
Text: Henrik Lenngren

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

Ga in pavar hemsida och fyll i dina uppgiftel industrisirius.se Via info@industrisiri

ledarna ﬁ}pm

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

R Sveriges Ingenjorer

ekanduo vbestalla tidningen.
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