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”Framtiden finns i berggrunden”

Samhillsbygget vilar pa metall och stal. Vare sig infrastruktur, byggnader eller de férd-
medel och den elektronik som vi dagligen anvinder oss av vore mojliga utan de metaller
och révaror som finns under marken. Berggrunden tillhandah6ll byggstenarna for det
moderna Sverige och de rika malmfyndigheterna blev en virdefull exportvara som dn
idag bidrar till vart materiella valstdnd.

Resan mot fossilfria och elektrifierade samhéllen stirker efterfragan pé jairnmalm, bas-
metaller och andra kritiska révaror, exempelvis séllsynta jordartsmetaller och grafit.
For att mota utvecklingen planerar och genomfor gruv- och stalindustrin historiskt stora
satsningar med tyngdpunkt i norra Sverige. Initiativen kommer bli avgérande for klimat-
omstéllningen, men ocksa bidra till sysselséttning och konkurrenskraft. Framtiden, visar det
sig, finns dn en gang i berggrunden.

Rika mineralfyndigheter och stora investeringar kommer emellertid inte att ricka. Det
kridvs ménniskor som har kunskaper, fardigheter och som vill arbeta och utvecklas inom
ndringarna for att vi ska lyckas. Gruv- och stilindustrin behdver under de ndrmaste dren
rekrytera nya och kompetensutveckla befintliga medarbetare i en omfattning som saknar
motstycke. Utmaningen dr gigantisk. Om véara medlemsforetag inte lyckas hitta rétt
kompetens riskerar mdjligheterna g& Sverige forbi. Det nya omstillningsstudiestodet
som parterna forhandlat fram 4r en bra grund for att skapa ritt kompetens, men mer
behover goras.

Darfor krdavs nu en kraftsamling for utbildning och kompetensforsorjning. Néringarna
och branschorganisationer, politiken och utbildningsvdsendet maste tillsammans gora
insatser och investeringar dir gruv- och stalindustrin dr verksam. Det dr ndgot som hela
Sverige kommer att tjéna pa.

Per Hidesten Annika Roos Maria Sunér
vd Industriarbetsgivarna vd Jernkontoret vd Svemin



Sammanfattning

Svensk gruv- och stélindustri befinner sig i en historiskt
expansiv fas. Klimatomstillningen bidrar till att dka ef-
terfrdgan pa de ravaror som finns i det svenska berget.
Samtidigt stiller jarn- och stalindustrin om till en helt ny,
vérldsunik, jarnframstillningsteknik som har lett till stort
intresse for och efterfragan pa svenskt fossilfritt jarn och
stal. Under kommande ar planeras miljardinvesteringar
i utdkad gruvdrift och helt nya produktionsanldggningar
med teknik som aldrig tidigare anvénts i stor skala for
jérn och metaller for klimatteknologier.

For att satsningarna ska bli framgéngsrika krivs kom-
petens och kunnande. Rekryteringsbehovet berdknas till
drygt 11 000 personer fram till 2026. Det visar berik-
ningar som T25, som &r ett samarbete mellan bland andra
LKAB, Boliden, SSAB, H2 Green Steel och Northvolt,
gjort. Tas underleverantérer med handlar det om betyd-
ligt fler. Samtidigt kommer en del verksambhet att avveck-
las, varfor det ocksa finns ett stort behov av om- och fort-
bildning av befintlig personal.

Utmaningen &r stor for bade ndringen och sambhillet. |
de delar av Sverige dir arbetstillfdllena nu vixer fram
har befolkningen minskat under de senaste decennierna.
Gruv- och stalféretagen kdampar dessutom redan for att
hitta ratt medarbetare. Rekryteringarna tar i regel 1ang tid
och da de som anstills séllan har precis de erfarenheter
och fardigheter som efterfragas blir foretagen tvungna att
avsdtta mycket tid for fortbildning.

Kompetensforsorjning, att hitta, lyckas behalla och fort-
bilda réitt medarbetare, &r en av néringslivets viktigaste
och samtidigt svaraste utmaningar. Utan ménniskor med
relevanta kunskaper, fardigheter och framfor allt en vilja
att utvecklas och bidra kommer foretagen pé sikt att fa
svart att utvecklas och hédvda sig internationellt.

Kompensfardplanen 2022 ger en aktuell bild av gruv- och
stalindustrin och dess kompetensforsorjning, redogor for

de viktiga insatser som redan pagar och pekar ut vad som
behdver goras framat. Rekommendationerna till industrin,
politiken och utbildningsvasendet om vad som krivs for
att sikra gruv- och stalniringens kompetensforsorjning
handlar om fyra huvudsakliga omraden.

*  Gor det attraktivt att leva och verka dir gruv- och
stilnédringen finns — I de delar av landet dér gruv-
och stalindustrin verkar har befolkningen under lang
tid minskat. For att virna niringarnas kompetensfor-
sorjning kriavs 6kad samverkan och kraftfulla insat-
ser for att stirka de berdrda orternas attraktivitet och
underlatta for manniskor att leva och verka, inte bara
for dem som kommer fran andra delar av Sverige utan
dven for dem som redan bor dar liksom for méanniskor
fran hela vérlden.

» Utbilda for arbetsmarknaden — Klimatomstéillning-
en samt 6kad automation och digitalisering fordndrar
gruv- och stalindustrins kompetensbehov och manga
foretag uppger redan nu att det dr svart att hitta ratt
medarbetare. For att mota en kraftigt okad efterfra-
gan, inte minst till foljd av de industrisatsningar som
nu planeras och gors i norra Sverige, méste utbild-
ningsutbudet ses over och forstérkas.

* Bredda rekryteringen och forbittra matchningen
— Gruv- och stalindustrin har traditionellt varit starkt
mansdominerad. Néringen och samhéllet behdver sam-
arbeta for att tillvarata den potential som kvinnor utgor.
Det ar ocksa viktigt att gora det lattare for utlandsfodda
att skapa sig en framtid i gruv- och stalindustrin.

* Frimja intresset for matematik, teknik och
naturvetenskap bland unga — Forsdmrade kunska-
per i matematik och f& sokande till gymnasieskolans
yrkesprogram &ventyrar gruv- och stalindustrins
kompetensforsorjning. For att vénda utvecklingen
kriavs kunskapshojande insatser for att tillvarata och
utveckla ungas intresse for teknik och naturvetenskap.



Bakgrund

Gruv- och stélindustrins kompetensfardplan, fortsatt-
ningsvis enbart kompetensfardplanen, dr ett samarbete
mellan Svemin, Industriarbetsgivarna och Jernkontoret.
Rapporten kartlagger och analyserar det rekryteringsarbete
som foretagen inom gruv- och stélindustrin bedriver, iden-
tifierar utmaningar och foreslar insatser for att underlétta
for naringen. Eftersom gruv- och stélindustrin utvecklas i
snabb takt kommer firdplanen med jimna mellanrum att
revideras och ges ut i nya utgévor. Den forsta fardplanen
publicerades 2019. Detta &r den andra utgavan.

Kompetensfardplanen bestéar av tre huvudsakliga delar.

» Kapitel 1-3 ger en introduktion till ndringen, dess
betydelse for samhéllsekonomin och de utmaningar
och mojligheter som klimatomstéllningen innebér.
I denna del redovisas gruv- och stilindustrins rekryte-
ringsarbete de senaste aren och hur kompetensbehoven
vantas fordandras under de ndrmaste aren, bland annat
till f6ljd av de nya satsningarna i norra Sverige.

» Kapitel 4 beskriver en handfull bredare trender som
har stor paverkan pa samhillsutvecklingen i allmén-
het och som ocksé paverkar gruv- och stalindustrins
forutsdttningar att hitta riatt medarbetare.

» Kapitel 5-6 redogdr for de satsningar som pé senare
ar gjorts av utbildningsvisendet, politiken och indu-
strin for att mota ndringens efterfragan pa kompetens.

» I fardplanens avslutande kapitel 7 presenterar Svemin,
Industriarbetsgivarna och Jernkontoret gemensamma
rekommendationer om angeldgna insatser och forslag
pa hur foretagen i ndringen, politiken och utbildnings-
systemet var for sig och tillsammans kan bidra till att
stirka kompetensforsorjningen.

Metod

Férdplanen bygger pa uppgifter fran offentliga kéllor,
intervjuer med foretrddare for gruv- och stalindustrin,
akademin, myndigheter och utbildningsvisendet samt en
medlemsundersokning. Medlemsunderskningen, vars
resultat redovisas i kapitel 3, genomfordes 2019 i form av
en enkdtundersokning bland de 14 storsta medlemmarna
i Svemin och Jernkontoret om deras rekryteringar under
perioden 2016-2018'. I samband med fardigstillandet av
enkiten genomfordes en kompletterande workshop med
ledande foretradare for ndringen. Resultatet av enkéten
bedoms fortfarande ge en réttvisande och relevant bild
av medlemmarnas rekryteringsarbete. Situationen véntas
fordndras nér flera av de planerade industrisatsningarna i
norra Sverige blir verklighet.

Finansiering

Fardplanen har finansierats av det strategiska innova-
tionsprogrammet for svensk gruv- och metallutvinnande
industri Swedish Mining Innovation (SIP-SMI), Svemin,
Industriarbetsgivarna och Jernkontoret. SIP-SMI &r en del
av Vinnovas, Energimyndighetens och Formas satsning pa
strategiska innovationsprogram.

GRUV- OCH STALINDUSTRINS KOMPETENSFARDPLAN 2022



1. En introduktion till den svenska
gruv- och stalindustrin

Fran svensk berggrund till resten av véarlden

Jobb och utveckling i atskilliga
generationer

De svenska gruvorna har i mer &n tusen ar sysselsatt
ménniskor och bidragit till Sveriges starka ekonomiska
utveckling. Tack vare en séllsynt mineralrik berggrund
byggdes hir tidigt upp ett stort yrkeskunnande inom
gruvdrift och jarn- och stalproduktion, men dven inom
tillverkning av den utrustning som kravs for att hitta,
utvinna och forddla malmen.

Idag &r Sverige en vérldsledande gruvnation med en hall-
bar, produktiv och sdker mineralutvinning och en fram-
staende tillverkning av framfor allt underjordsutrustning.
En betydande del av det jérn, bly och zink som bryts i
EU kommer ur det svenska berget. Sverige ar ocksa en
av vérldens mest framgéngsrika stalproducenter med en
ledande position inom hogkvalitativ stalframstillning.
Produktionen frén Sveriges extremt specialiserade stal-
industri, métt som vérde per capita, dvertriffas globalt
bara av Luxemburgs och Sydkoreas och &r i paritet med
Japans och Osterrikes.

Den komplexa vardekedja som tar sin borjan i den svenska
berggrunden har dver tid utvecklats till ett starkt kluster
som dr betydligt storre &n gruvorna och stélverken i sig.
Kring nédringen finns numera ett nét av partners och under-
leverantdrer med verksamheter dver hela landet som skapar
bra och utvecklande arbetstillfillen, bidrar till regional ut-
veckling och svensk ekonomi.

Som framgér av Sverigekartan bredvid finns gruv- och stal-
néringen dver hela landet. Utvinning och stélproduktion ar
av geologiska skil koncentrerad till de platser dar malm-
fyndigheterna finns eller i varje fall funnits, fraimst i norra
Sverige och i Mellansverige, medan &vriga delar av varde-
kedjan &r spridd 6ver storre delar av landet.

GRUV- OCH STALINDUSTRINS KOMPETENSFARDPLAN 2022

Gruv- och stalindustrin finns fran norr till séder. Utéver
aktiva gruvor och platser for stalproduktion bedrivs prospek-
tering pa ett storre antal platser i Sverige. Prospektorernas
lokalisering finns inte med i kartan.



Virdet fran berget uppstar i flera led

Sverige &r traditionellt ett exportorienterat land och period-
vis har jarn dominerat forsiljningen till utlandet. Naringens
andel &r inte lika stor som den var i mitten av 1700-talet nér
stangjarn stod for cirka 70 procent av landets samlade ex-
port, men det ekonomiska virdet 4r numera manga ganger
storre. Sveriges arliga export av malmer, metaller och mine-
ral uppgér till cirka 120 miljarder kronor?, varav exporten av
stal utgdr 53 miljarder kronor®.

For att virna Sveriges vérldsledande stillning maste aktiva
gruvor kontinuerligt moderniseras och nya produktions-
anldggningar etableras. Gruv- och stalindustrin har i flera
ars tid gjort betydande satsningar. Mellan dren 2010-2019
uppgick gruvinvesteringarna till drygt 75 miljarder kronor*.

Stalindustrin & sin sida har sedan &r 2000 investerat mer
an 60 miljarder kronor i sina produktionsanliaggningar.

Naringen betyder mycket for tillvixten och sysselsittning-
en, inte minst regionalt. I Norrbotten och Visterbotten stod
enbart gruvndringen 2018 for nio procent av bruttoregio-
nalprodukten (BRP®). Under perioden 2016-2035 uppgér
de realiserade eller planerade investeringarna i Norrbotten
och Visterbotten till 230 miljarder kronor, enligt berak-
ningar fran Norrbottens handelskammare. Hela 75 respek-
tive 88 procent av dessa ér direkt eller indirekt relaterade
till gruvnéringen’.

Sverige — en varldsledande gruv- och
stalnation

» 93 procent av all jarnmalm i EU bryts i Sverige.
LKAB star for merparten av brytningen®.

« 19 procent av allt guld som produceras i EU
kommer fran Sverige®.

* 11 procent av den koppar som produceras
inom EU kommer fran Sverige™. Europas
storsta dagbrott for koppar ligger i Aitik,
sO6der om Gallivare.

» Sveriges stalproduktion, matt som varde per
capita, hor till de hogsta i varlden till foljd av
var extremt specialiserade stalindustri.

« De svenska verkstadsbolagen Epiroc och
Sandvik dominerar varldsmarknaden for
underjordsutrustning.

Kompetensbehovet blir bade bredare och mer
specifikt

Idag &r sammanlagt 16 000 personer direkt sysselsatta
inom produktion av metall och stil i Sverige. Inrdknat
dven dem som &r verksamma i det bredare klustret, fram-
for allt underleverantdrer av olika slag, Gverstiger antalet
40 000 personer.

Svensk industri drar framgangsrikt nytta av den tekniska
utvecklingen. Till exempel har ett 6kat inslag av automa-
tion bade hojt produktiviteten i gruv- och stélindustrin
och okat sékerheten for dem som arbetar i néringen.
Manga verksamheter inom gruv- och stilindustrin fjérr-
styrs numera fran kontrollrum. I takt med att metoderna for
utvinning av malm utvecklas, nya produktionsmetoder for
att framstélla stal pa ett hdllbart sitt introduceras och digi-
taliseringens och automatiseringens landvinningar tillimpas
forandras néringens affarsmodeller och kompetensbehov.

Aven om behovet av geologer, bergsingenjorer, metallurger
och tekniker forblir stort, vixer efterfragan pa fardigheter
inom till exempel datateknik och automatisering snabbt.
Det giller dven fardigheter inom uppfoljning och forbatt-
ringar av verksamheternas miljo- och klimatprestanda. Ut-
vecklingen speglas av ett motsvarande kompetensbehov
vid offentliga tillsynsmyndigheter, vilket ytterligare skérper
konkurrensen om kompetens.

GRUV- OCH STALINDUSTRINS KOMPETENSFARDPLAN 2022
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2. Klimatomstallningen forutsatter
mineral och metall

Gruv- och stalindustrin ar avgérande for

en hallbar utveckling

Rika malmfyndigheter innebar en
moijlighet for Sverige

Sambhéllets klimatomstillning handlar till stor del om att
minska utslédppen av vaxthusgaser i atmosfaren. Sveriges
klimatmal innebdr att nettoutsléppen ska vara borta senast
2045"2. Malsittningen paverkar alla delar av samhallet.

For gruv- och stélindustrin innebar det att en langtgédende
fordndring av vérdekedjan, fran utvinning och produk-
tion till transporter, pabdorjats. Flera av de satsningar som
aviserats i Norrbotten, diribland de massiva investering-
ar som gors och planeras i fossilfri stalproduktion och
som beskrivs senare i fiardplanen, ar tydligt kopplade till
klimatomstdllningen.

Omstdllningen skapar utmaningar for gruv- och stalindu-
strin, men medfor d&ven mojligheter. Metaller fran gruvor
kravs for att tillverka solceller, elbilsbatterier och elek-
tronik. En elbil innehaller mer &n tre ganger s& mycket
koppar, mer &n tio ganger sa mycket nickel och néstan
dubbelt s mycket zink som en bil med férbranningsmo-
tor. Av liknande skl véxer efterfragan pa till exempel
kobolt, litium och grafit nu snabbt. Vérlden beréknas ar
2040 behova sex ganger mer metaller och mineral jamfort
med idag for att nd ambitionen om nettonollutslapp. Efter-
frdgan pa viktiga batterimineral sa som litium beraknas vara
40 ganger storre 2040, enligt Internationella energimyndig-
heten (IEA)".

Sverige — en drivande kraft for omstallning

Tack vare en rik berggrund och god tillgang pa klimat-
neutralt genererad el kan Sverige bidra till 6vergangen
fran en fossilberoende till en fossilfri ekonomi. Utvin-
ningen av metaller som &r kritiska for miljo- och tek-
nikinnovationer, ofta bendmnda innovationskritiska
metaller, dr fortfarande begriansad i Sverige, men poten-
tialen dr stor'*.

GRUV- OCH STALINDUSTRINS KOMPETENSFARDPLAN 2022

Med de pagaende fordndringarna blir Sverige den dri-
vande kraften for en global omstillning. Den svenska
gruvnéringen ar idag 70 procent mindre utsléppsintensiv
an internationell produktion. Sverige skapar med sin ex-
port av metaller en klimatnytta pé cirka fem miljoner ton
koldioxid per ar. De investeringar och forbéttringar som
néringen planerar vintas 6ka denna nytta ytterligare's.

Aven stél producerat i Sverige genererar visentligt min-
dre lokal miljopaverkan och betydligt ldgre koldioxidut-
sldpp 4n det stal som produceras i andra delar av varlden.
Att reducera jarnmalm till jarn med hjilp av klimatneu-
tral el istéllet for kol kan reducera de svenska koldioxid-
utsldppen med elva procent. Att reducera all jarnmalm
som bryts i Sverige med hjélp av klimatneutral el skulle
eliminera motsvarande hela Sveriges territoriella utslapp
av koldioxidutsléapp.

Det stil som produceras i Sverige anvinds i allt fran
vindkraftverkens kullager och turbiner till de transport-
medel och den infrastruktur som anvénds for att forsorja
samhillet med rent vatten och mat. Ur ett klimat- och
miljoperspektiv ér det viktigt att denna industri har forut-
sdttningar att fortsétta utvecklas i Sverige.




En samhallsomvandling av historiska matt

Ny industriboom 6kar konkurrensen om kompetens

Insikten om att gruv- och stalindustrin behover stélla om
sina produktionsprocesser och den dramatiskt vixande
efterfragan pa mineral och metall 4r en viktig anledning
till den historiska samhéllsomvandling som nu pagar i
norra Sverige. Inom loppet av ndgra fa ar har flera in-
dustriprojekt i mangmiljardklassen aviserats. Skellefteds
rekordsnabba tillvaxt till f6ljd av den uppméarksammade
etableringen av Northvolts battericellsfabrik i kommu-
nen blev tidigt en symbol for utvecklingen. Nar LKAB
och H2 Green Steel tillkdnnagav sina satsningar pa fos-
silfri jdrn- och stalframstéllning blev det tydligt att norra
Sverige just nu star for den kraftfullaste industriella ut-
vecklingen i landet pa &tminstone hundra ar. De samlade
investeringarna i Norrbotten, Viasterbotten, Vésternorrland
och Gévleborg uppgar till drygt tusen miljarder kronor
fram till 2040, enligt Norrbottens handelskammare'.

Flertalet av satsningarna inom gruv- och stalindustrin
sker i ett omrade som stricker sig fran Lycksele i soder,
via Luled, Boden och Malmberget, till Vittangi i norr.
Geologin, geografin, regionens langa industriella tradi-
tion, tillgédngen till trygg energiforsdrjning samt nirheten
till Luled tekniska universitet (LTU) och gruv- och stél-
industrins forskningsinstitut Swerim &r avgorande forkla-
ringar till varfor etableringarna sker just i Norrland.

Gemensamt for projekten ar att de pa olika sétt antingen
mojliggér utveckling av befintliga teknologier eller bi-
drar till viktiga tekniksprang och nya affarsmodeller som
kommer bli avgdrande for samhéllets klimatomstillning
och Sveriges konkurrenskraft. Det som hander kommer
ocksa skapa arbetstillféllen, samtidigt som konkurrensen
om kompetens véntas 6ka.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE
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Batterinoder till bilindustrin ska
tillverkas i Lulea med grafit fran
Kiruna

Ett av de projekt som ront uppmarksamhet ar det australien-
sisk-svenska teknik- och materialforetaget Talga Resources
planer pa grafitbrytning. Merparten av den grafit som an-
vands, inte minst inom batteritillverkning, ar syntetiskt
tillverkad av olja eller kol. For att minska utsldppen och
minska beroendet av till exempel Kina letar den europeiska
bilindustrin efter alternativ i Europa!”.

Talga Resources aviserade hdsten 2021 planer pa att an-
vinda grafit fran Vittangi for att tillverka batterianoder.
Satsningen innebdr i ett forsta steg investeringar pa fem
miljarder kronor och i april 2022 stod en pilotanldggning
fardig i Luled!®. Grafitmalmen i Nunasvaarafyndigheten
i Vittangi 1 Kiruna kommun &r av mycket hog kvalitet
och om miljatillstdnd beviljas berdknas gruvans samlade
omsattning under de ndrmaste drygt 20 dren till knappt
40 miljarder kronor'. Mark- och miljodomstolen i Umea
kungjorde tillstdndsansdkan varen 2022 och huvudfor-
handling i mélet kan komma att héllas senare under aret.

Framtidens gruva ar automatiserad

Gruvbrytning i Sverige sker i regel pa storre djup 4n i de
flesta andra ldnder. Det har bidragit till naringens utveck-
ling och konkurrenskraft, men innebar ocksa utmaningar.
Efter ar 2030 kommer till exempel LKAB att behova
flytta jirnmalmsbrytningen dnnu djupare under Kiruna
och Malmberget. Satsningen dr komplex och betraktas
som en av de storsta industrisatsningarna i Sveriges his-
toria. Inom ramen for projektet Sustainable Underground
Mining (SUM) driver LKAB i nédra samverkan med flera
andra aktorer inom och utanfor néringen en testgruva i
Kiruna for att testa bland annat batteridrivna, effektiva
och autonoma maskiner?.

Elektrifierad utvinning i Lycksele
kommun

De entreprenadmaskiner som anvénds vid utvinning maste
vara tillrackligt starka for att klara av att bryta berget och
drivs dérfor av forbranningsmotorer. Batteritekniken har
hittills inte varit tillrackligt bra for att ersétta befintlig
maskinpark med eldrivna fordon.

Bolidens satsning tillsammans med ABB och Epiroc
pa en elektrifierad gruva i Lycksele kommun ar darfor
ett projekt som véckt stort intresse. Satsningen gors i
underjordgruvan Raévliden, en satellitfyndighet till den
befintliga Kristinebergsgruvan med god tillgdng pa guld,
koppar, silver, bly och zink. Tack vare nyutvecklade och
kraftfulla batterier kan befintliga dieseldrivna fordon tas
ur drift och ersittas av elektrifierade maskiner och ett
el-trolleyassisterat trucktransportsystem. Forutom légre
koldioxidutslépp véntas dvergangen fran fossildriven till
elektrisk gruvdrift &ven minska ventilationsbehovet och
forbattra arbetsmiljon?!.

Minskat klimatavtryck genom att
varma stal med vatgas

Innan stal kan valsas méste det varmas upp, ndgot som
traditionellt gors med hjélp av gasol, naturgas eller olja.
Med den nya vitgasanldggningen i Hofors blir Ovako forst
i virlden med att virma stal med vétgas infor valsning och
tar nésta stora steg mot en klimatneutral stalproduktion.
Tekniklosningen mdjliggér dven en storskalig och kost-
nadseffektiv produktion av vétgas for bland annat fossil-
fria transporter med brénslecellslastbilar.

Med installationer péd fler platser kan det skapa forut-
séttningar for ett ndtverk med lokalt producerad fossilfri
vitgas som ar tillgénglig for transportsektorn. Projektet
i Hofors genomfors i samarbete med Volvokoncernen,
Hitachi ABB Power Grids Sverige, H2 Green Steel och
Nel Hydrogen med stod av Energimyndigheten.




Kiruna

Lycksele

b

Fossilfri stalproduktion i Norrbotten

SSAB:s masugnar i Oxelésund och Luled, dér jarnmalm
reduceras till rastal, star for betydande utslapp av koldioxid
i Sverige. For att minska, helst eliminera, produktionens
klimatpaverkan krdvs innovation och nyinvesteringar i
moderniserade produktionsmetoder.

LKAB, SSAB och Vattenfall presenterade i juni 2021
vérldens forsta vétgasreducerade jarnsvamp?. Hybrit,
som projektet heter, innebér att kol och koks byts ut mot
gron vitgas for att skilja syret fran jarnet utan att rest-
produkter i form av koldioxid uppstar. Den langsiktiga
malsattningen &r att astadkomma en fullkomligt fossilfri
jarnproduktion som pa sikt kan ersitta masugnar.

Under 2020 tillkénnagav LKAB att bolaget planerar att sa
smaningom forddla all sin jirnmalm till jarn via Hybrit-
processen. Det skulle innebidra att omstillningen nar
langt utanfor Norden, vars totala behov idag bara utgor
en tredjedel av LKAB:s produktion.

SSAB fattade i januari 2022 beslut om att ersitta nuva-
rande nordiska produktionssystem for tunnplat, bland
annat i Luled och Brahestad, till s& kallade minimills.
Ambitionen ar att verksamheten kring ar 2030 ska vara i
stort sett fri fran koldioxidutslapp?.

Ny satsning pa fossilfritt stal
i Boden

Knappt fyra mil norr om Luled, i Norra Svartbyn strax
utanfor Boden, planerar foretaget H2 Green Steel att
bygga en anlidggning for fossilfri stalproduktion®. Mal-
sittningen dr att minska koldioxidutsldppen genom att
reducera jarnmalm med gron vétgas istéllet for med kol.
Investeringen uppskattas till 30—40 miljarder kronor och
foretaget planerar att paborja kommersiell stalproduktion
ar 2025.

Atervinning ur gruvavfall fran
Kiruna och Malmberget

Pa EU:s lista 6ver kritiska ravaror finns bland annat fosfor
och sillsynta jordartsmetaller som alla &r av avgorande
betydelse for det moderna samhéllet®®. Fosfor anvinds
till exempel inom jordbruket och 4r en forutséttning
for livsmedelsproduktionen i Europa medan sillsynta
jordartsmetaller, ddribland neodym och cerium, anvénds
vid produktion av elmotorer.

Den jarnmalm som bryts i Kiruna och Malmberget
innehéller bland annat fosfor och sillsynta jordartsme-
taller. For ndrvarande hanteras det som gruvavfall och de-
poneras, men genom att nya metoder utvecklas dr malet
att dven detta material ska tillvaratas. LKAB planerar att
utvinna apatitkoncentrat fran en restprodukt fran bryt-
ningen av jarnmalmen. Tanken &r att apatitkoncentratet
ska forddlas till fosformineralgddsel och att det i processen

dven kommer kunna utvinnas séllsynta jordartsmetaller
och fluor?.

LKAB och Boliden har ocksa aviserat ett samarbete for att
utvinna pyritkoncentrat fran Bolidens gruva i Aitik. LKAB
kommer kunna forédla pyritkoncentratet till fossilfri svavel-
syra som hindelsevis behovs for att utvinna bland annat fos-
for. Samarbetet, som meddelades i november 2021, inne-
bar att flera nya anldggningar ska uppforas i anslutning
till gruvorna i Kiruna och Malmberget. I Luled kommer
dessutom en kemiteknisk industripark for slutforadling
att byggas.




3. Gruv- och stalindustrins
rekryteringsbehov

Kompetensbehovet forvéantas forbli stort

under lang tid

Tusentals rekryteringar pa kort tid

De pégéende och planerade industrisatsningarna i norra
Sverige illustrerar omfattningen av den samhéllsomvand-
ling som just nu sker. Gruvbolaget LKAB menar sig sti
infor sin storsta omstillning sedan foretaget grundades for
130 &r sedan.

For att bygga, driva och utveckla alla de verksamheter som
nu planeras kommer behovet av arbetskraft i regionen vara
omfattande och bestdende. Boliden raknar med att behdva
anstilla 2 150 nya medarbetare fram till 2026. LKAB be-
hover ungefar lika manga. H2 Green Steel berdknar be-
hovet till 1 700 personer under samma period. Det sam-
manlagda rekryteringsbehovet i regionerna Norrbotten
och Visterbotten fram till 2026 uppgar till drygt 11 000
personer, enligt berdkningar som tagits fram av T25 som
ar ett samarbetsprojekt mellan Boliden, SSAB, LKAB,
Northvolt, Skellefted Kraft, H2 Green Steel, Mobilaris
och LTU.

Den verkliga omfattningen av samhillsomvandlingen
blir tydlig ndr underleverantorer, medfoljande familjer
och offentlig sektors rekryteringsbehov tas med i berak-
ningen. T25 uppskattar att norra Sverige om bara nagra
fa decennier har uppemot hundratusen fler invénare &n
idag. Aven om dessa uppskattningar skulle visa sig dver-
drivna rader det inte ndgon tvekan om att Norrbotten och
Visterbotten stér infor en kraftig befolkningstillvaxt.

Teknikutvecklingen drivande bakom néringens
kompetensutmaning

Gruv- och stalindustrins rekryteringsbehov, inte minst till
foljd av det som hénder i norra Sverige, ar betydande,
men &r likvil bara en del i ndringens samlade kompetens-
utmaning. De fordndrade tillverkningsprocesserna och
det vixande inslaget av automation och digitalisering i
gruv- och stélindustrin innebér kanske an storre behov av
att befintliga medarbetare fortbildas och ges mojlighet att
axla nya roller.

Till exempel innebar automation ett 6kat behov av med-
arbetare som kan se verksamheten utifran ett helhetsper-
spektiv. Detsamma géller personer som kan kombinera
olika teknikomraden. Gruv- och stalindustrin efterfragar
sarskilt hybridkompetens inom produktions- och material-
teknik kombinerat med maskinteknik, elektronik eller IT.

Parallellt med denna utveckling kvarstar behovet av med-
arbetare med for gruv- och stélindustrin mer traditionella
kunskaper och fardigheter, till exempel inom geologi,
metallurgi, bearbetning och legeringsutveckling. Skérpta
miljo- och klimatkrav 6kar foretagens och tillsynsmyndig-
heternas efterfrdgan pa till exempel personer med kom-
petens inom geovetenskap och miljovetenskap, gérna i
kombination med industriell erfarenhet, vilket ytterligare
skérper kompetensbehovet.

*Vi driver omstéllningen av stalbranschen fér
att na klimatmalen. Med grén vétgasteknik
och digitalisering, samt en mangkulturell
organisation med ambitionen 50 procent
kvinnor, kommer vart stalverk att vara nagot
helt unikt.”

Sofia Gellar, CHRO, H2 Green Steel



Sa har industrin rekryterat
de senaste fem aren

For att formedla en bild av gruv- och stélindustrins re-
kryteringsarbete genomfor Svemin, Industriarbetsgivarna
och Jernkontoret regelbundet undersdkningar bland sina
respektive medlemsforetag. Resultatet av den senaste en-
kéten, som genomfordes 2019, visar att foretagen i néringen
under aren dessforinnan 6ver lag lyckades anstélla s& manga
personer som behdvdes. Det tog dock ofta lang tid att fylla
vakanta tjanster och de som rekryterades hade inte nod-
vandigtvis den utbildningsbakgrund och de erfarenheter
och féardigheter som foretagen letade efter. Foretagen var
darfor tvungna att avsitta tid och resurser for olika utbild-
ningar pa arbetsplatsen. Det var i manga fall svarare for
foretagen att hitta ritt kompetens pa tjanstemannasidan dn
till befattningar inom produktionen. Vissa typer av yrkes-
arbetare dr dock sedan linge extremt svara att hitta och
anstilla, bland annat starkstromselektriker och underhall-
stekniker.

De pégéende och planerade industriinvesteringarna i norra
Sverige kommer troligen att innebéra dnnu langre rekryte-
ringsprocesser. Det faktum att investeringarna gors i en del
av landet som under lang tid haft en vikande befolknings-
utveckling och relativt 14g arbetsloshet kommer att gora
rekryteringsarbetet 4n mer komplicerat och det kommer att
kravas insatser frén flera hall for att underlitta etableringen
av ménniskor fran andra delar av landet och vérlden.

“Vi behéver innovativa forsknings- och ut-
vecklingsmiljéer for att genomféra inte bara
var, utan hela gruv- och mineralnéringens
omstéllning mot en fossilfri framtid.”

Jan Mostrom, vd och koncernchef LKAB

Gymnasieskolan — en bas for naringens
rekrytring

Den storsta andelen av dem som rekryterades till gruv-
och stalindustrin var enligt enkédten 2019 personer med
gymnasieutbildning, 1 regel till tjdnster som process-
operatér men dven mekaniker, gruvbyggare, maskin-
forare och lagerarbetare. Flertalet av rekryteringarna var
till befattningar inom produktionen.

De flesta som anstdlldes direkt efter gymnasiet hade
studerat ett yrkesprogram, i regel fordon, teknik, el, han-
del eller industriteknik. Men dven personer som gatt till
exempel samhillsvetenskapsprogrammet och naturveten-
skapsprogrammet rekryterades.

En majoritet av dem som anstdlldes hade studerat i, eller
i ndrheten av, de orter ddr gruv- och stalindustrin har sin
verksamhet. Darfor utgér gymnasieskolor som ligger i
nérheten av foretagens verksamheter en betydelsefull bas
for rekrytering. For att mota kompetensbehovet ar det
viktigt att de lokala yrkesprogrammen i gymnasieskolan
utvecklas. Det handlar bade om att attrahera ungdomar
och om att forstirka yrkesprogrammen som sadana.

Yrkeshogskoleutbildning — en rekryteringsvig
med storre potential

Trots att gruv- och stalindustrin &r i behov av flera av
de fardigheter som ldrs ut vid yrkeshdgskolan rekrytera-
des enligt enkédten 2019 bara runt 200 personer fran den
skolformen under den undersdkta perioden (2016-2018).
Den framsta forklaringen ar att det finns f& yrkeshog-
skoleutbildningar som ér relevanta for gruv- och stalin-
dustrin. Bergsskolan i Filipstad, som startade som en form
av “yrkeshogskola” redan &r 1830, blev formellt yrkes-
hogskola ar 2020 efter att den akademiska utbildningen
vid skolan lagts ner dret innan.

De vanligaste tjédnsterna som yrkehdgskoleutbildade re-
kryterades till enligt enkéten 2019 4r operatorer, berg-
arbetare, arbetsledare, industrielektriker och arbetsmiljo-
ingenjorer. Néagra av de vanligaste inriktningarna inom
utbildningsformen 4r maskintekniker, processoperator
och maéttekniker. Yrkeshdgskoleutbildningar som ligger
geografiskt nira gruv- och stalindustrins verksamheter
utgodr en viktig rekryteringsbas.

P& samma sitt som industrisatsningarna i norra Sverige
Okar betydelsen av en fungerande gymnasial yrkesutbild-
ning kraver utvecklingen satsningar pa yrkeshogskolan.
Gymnasiet utgor basen for naringens rekryteringar, men
for att mota kompetensbehovet krdvs dven att ménniskor
i vuxen alder byter yrkesbana. Yrkeshogskolan har stor
potential att bidra till detta.



"Att trygga kompetensférsérjningen till gruv-
och stélindustrin &r en fraga som angar hela
Sverige, da basindustrin fortsétter att vara
fundamentet for det svenska vélstandet.
Tekniskt inriktade utbildningar maste fa hégre
status och bli mer attraktiva fér ungdomar att
sbka sig till.”

Mikael Staffas, vd och koncernchef Boliden

Hogskoleutbildning — teknisk, naturvetenskaplig
och ekonomisk spetskompetens

Det ér betydligt vanligare att nidringen rekryterar per-
soner med akademisk hdgskoleutbildning &n med yr-
keshogskoleutbildning. Under den undersdkta perioden
anstillde foretagen runt 1 150 akademiker, motsvaran-
de ungefir tre procent av den totala arbetsstyrkan, till
tjdnster som till exempel projektledare, ekonomer, in-
genjorer och systemutvecklare. Personer som rekrytera-
des till befattningar hdgre upp i organisationen och chefs-
befattningar har inte sillan hogskoleutbildning. Det kan
ocksé noteras att forhdllandet mellan antal rekryteringar
fran yrkeshdgskolan och fran den akademiska hogskolan
i det ndrmaste exakt speglar forhallandet mellan antal stu-
denter i de bada utbildningsformerna (cirka 1:5).

De som rekryteras direkt fran universitet och hdgskola
har i regel studerat tekniska eller naturvetenskapliga
utbildningar vid négot av landets ldrosdten med viss
tyngdpunkt pa Chalmers tekniska hdgskola i Géteborg,
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm och
Luled tekniska universitet, LTU.

Industrisatsningarna i norra Sverige kommer att kriva
breda kompetenstillskott. Hogskoleutbildade tenderar att
soka sig till ndgon av landets storstadsregioner nér stu-
dierna ar avslutade. I till exempel Lulea ar det fa av de

studenter som kommer fran andra platser som véljer att
stanna kvar. For att méta industrins efterfragan behdver
betydligt fler bosatta sig i eller i ndrheten av universitets-
stdderna i norra Sverige. For att méta industrisatsningarna
i norra Sverige har LTU under 2022 startat programmet
Hallbar mineralutvinning. Tanken med utbildningen é&r att
den ska fungera som ett ”Swedish School of Mines”. Den
ges darfor pa engelska och ér 6ppen for studenter fran hela
vérlden. Ett ndra samarbete med ledande foretag inom om-
radet ska ge en unik mojlighet att 1ara kdnna néringen.

Utlandsrekryteringar — kompetensférsorjningen
fran andra ldnder begransad

Medlemsenkéten visar att ndstan samtliga foretag hittade
arbetskraft utanfor Sverige under den undersdkta perio-
den. Foretagen borjar i vanliga fall leta utanfor landets
grianser forst ndr det visat sig att den efterfragade kom-
petensen inte gar att hitta eller inte ar tillgénglig Sverige.

Det samlade antalet utlandsrekryteringar under den un-
dersokta perioden var dock bara ett femtiotal. Bland dessa
maérks till exempel geologer som &r en yrkeskategori som
det rader stor brist pa i Sverige. Aven ingenjorer rekryte-
rades till tjanster inom metallurgi och gruvplanering. De
génger personer med forskarbakgrund rekryteras ar det
ofta ocksa fréan andra lander inom EU/EES.

Trots det laga antalet utlandsrekryteringar &r detta en
viktig pusselbit for att mota kompetensbehovet som upp-
stér till foljd av industriinvesteringarna i norra Sverige.
Fler behover lockas att vilja flytta till de orter och regio-
ner dér gruv- och stélindustrin finns. For att lyckas med
det krivs sannolikt stod dven till medfdljande familjer.
Det kan till exempel finans ett behov av att etablera fler
engelsksprékiga forskolor och grundskolor. Erfarenhet-
erna och lardomarna av Northvolt rekryteringsarbete for
att locka kompetens till battericellsfabriken i Skelleftea
bor studeras ndrmare.




"En mgjlighet att testa

 ett helt annat sétt att leva”

— Ida Larsson, processoperatér LKAB

31-ariga Ida Larsson sade upp sig fran lararjobbet
i Eskilstuna och startade ett nytt liv i Géllivare. Nu
jobbar hon som processoperator pa LKAB, krossar
sten i 25 minusgrader och stormtrivs. - Om nagon
fragat mig for fyra ar sen om jag ville flytta till
Norrland sa hade jag sagt nej. Men det hdnde och
det har jag inte angrat en sekund, séger hon.

Det var under en semesterresa sommaren 2019 som
Ida Larsson fick idén om att flytta norrut.

— Jag hade varit pa semester och bestigit Kebnekaise,
och pa vagen hem tankte jag "men varfor bor jag inte
bara har?”. Nagra manader senare tog jag mitt pick och
pack och drog hit.

Fran massageterapeut till processoperator

Ida Larsson hade tidigare jobbat som massageterapeut,
sysléjdslarare och senast som elevassistent med au-
tistiska barn. Nu vantade utmaningar av ett helt annat
slag. Utan nagra som helst erfarenheter eller kopplingar
till gruvbranschen bestdmde hon sig for att séka jobb pa
LKAB. Hon hoppade pa ett sommarjobb pa pelletsver-
ket i Malmberget och nar sésongen var slut fortsatte
hon till Mertainengruvan i Svappavaara. Har jobbar
hon idag som processoperator vid en krossanlaggning
— och stormtrivs.

— Det finns fordelar at alla hall med gruvbranschen. Det
ar bra 16n och skiftgangen passar mig perfekt eftersom
jag rider pa fritiden och far mycket tid f6r min hast. Sedan
ar det ett spannande yrke.

— Det finns sakert forutfattade meningar om att vi gar
omkring med en hacka och spade men sa ar det ju ab-
solut inte. Det ar valdigt modernt och hogteknologisk,
allting ar datoriserat.

Att stora delar av arbetsdagen ar utomhus, och ibland
i temperaturer under 20 minusgrader, ser hon inte som
en nackdel.

— Nej, jag tycker om att vara utomhus och vi rér hela
tiden pa oss, sa det ar inga problem. Nar vi hade vart
forsta underhallsstopp var det 33 minusgrader, sager
hon och skrattar.

Fler borde ge Norrland och gruvbranschen en chans

Jobbet pa krossanlaggningen &r tidsbegransat, men
Ida har bestamt sig for att stanna i Norrland. Malsatt-
ningen ar att fa fast anstéllning pa LKAB:s anlaggning
i Malmberget, som ligger ndrmare hennes bostad. Och
hon tycker att fler manniskor fran 6vriga Sverige borde
ge Norrland och gruvbranschen en chans.

— Det har ar en mgjlighet att se nagot helt annat och
testa ett helt annat satt att leva. Framfor allt har man
en helt annan kontakt med naturen har uppe och ser
mojligheter med kylan och snon i stallet for tvartom, och
det ar valdigt harligt.

For att attrahera fler manniskor tror Ida att det &r viktigt
att branschen skapar béttre forutsattningar for boende
och pendling.

— Manga av de som ar nyfikna pa branschen blir
avskrackta av att det ligger sa langt bort och att det ar
bostadsbrist. Sa jag tror att mycket skulle kunna férand-
ras om gruvindustrierna satsade annu mer pa att hjalpa
till med bostader och aven underlatta fér veckopendlare
pa olika satt.




4. Samhallstrender som paverkar
industrins kompetensforsorjning

Befolkningen véxer och blir aldre

Farre bor dar gruv- och stal-
industrin finns

Sverige viixer snabbt. Ar 2035 vintas befolkningen upp-
gd till 11,3 miljoner och samma ar véntas antalet for-
vérvsarbetande ha 6kat med 9,3 procent, eller 460 000
personer, jimfort med 202077, Aven befolkningsstrukturen
forindras, med en betydande okning av antalet éldre. Ar
2035 kommer 491 000 fler personer &n 2019 att vara ver
65 ar’,

Aven om arbetslivet forlings och fler gar i pension senare
i livet kommer pensionsavgangarna att vara omfattande
framdver. Arskullarna som fyller 67 &r mellan 2020 och
2035 &r dartill betydligt storre dn de arskullar som ar pa
vag att etablera sig i arbetslivet. Under senare halvan av
1990-talet foddes 1 genomsnitt bara 93 000 barn per ar,
vilket kan jamforas med 106 650 som &r genomsnittet for
perioden 1986-2015%.

"Kompetensférsérjning &r viktigare &n ndgonsin
nu ndr manga industrier stéller om. Fé6r SSAB

Befolkningsokningen fordelar sig emellertid inte jamnt ar det viktigt att visa att vi ar en attraktiv arbets-
over landet. Statistiska centralbyréns befolkningsfram- givare som tar hallbarhetsfragor pa allvar. Det
skrivningar visar att den arbetsfora andelen (16-64 ar) an- handlar bade om att attrahera nya medarbetare
tingen forblir liten eller minskar i ett stort antal kommuner med unik kompetens till SSAB och samtidigt
utanfor storstadsomradena. I landets landsbygdskommu- arbeta effektivt med att kompetensutveckla de
ner forvintas befolkningen minska med fem procent fram medarbetare vi har idag for att méta framtida
till 2030%. Detta &r en utmaning for gruv- och stalindustrin kompetensbehov.”

eftersom 1 stort sett alla verksamma gruvor och anlidgg-

ningar finns i glesbygd, pa mindre orter eller 1angt ifrdn de Martin Lindqvist, vd och koncernchef SSAB

mer titbefolkade delarna i landets sddra delar.




Viktiga gruv- och stalkommuner far allt farre invanare

LKAB driver gruvbrytning i vérldens storsta underjords-
gruva i Kiruna och i Hofors har stdlkoncernen Ovako sin
storsta produktionsanldggning. Béda kommunerna upp-
lever sedan ldnge vikande befolkningsutveckling.

Samtidigt som befolkningen under 2000-talet har okat i
landet har den minskat i Kiruna och Hofors, se figur 4.1
respektive 4.2. Det innebér en utmaning for gruv- och stél-
industrins kompetensforsorjning.
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Figur 4.1 Befolkningsutveckling (procent) i Kiruna kommun (prickad bla linje) jamfort med riket (morkbla linje). Trearsperioder.

Kalla: Ekonomifakta3’.
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Figur 4.2 Befolkningsutveckling (procent) i Hofors kommun (prickad bla linje) jamfért med riket (morkbla linje).

Trearsperioder. Kalla: Ekonomifakta3?.



En utmaning att behalla studenterna efter examen

Universitet och hogskolor dr viktiga for att attrahera stude-
rande och tillgodose naringslivets kompetensbehov utan-
for storstadsregionerna. Undersokningar visar emellertid
att studenter efter sin examen tenderar att vilja bositta sig
i storstadsregionerna snarare &n i andra delar av Sverige®.

Ett exempel 4r LTU, dér andelen studenter som finns kvar i
Norrbotten ett ar efter examen har fallit under senare tid, fran
over 50 procent 2006 till en tredjedel 2016. Viljan att stanna
kvar &r tydligt kopplad till studentens bakgrund. Drygt atta
av tio studenter som ursprungligen kom fran Norrbotten
stannade kvar i Norrbotten dret efter examen. Det ska jam-
foras med studenter fran 6vriga Sverige. Bland dessa var det
enbart en av tio som stannade kvar*. Eftersom den senare
gruppen ir betydligt storre innebér detta att Norrbotten idag
lyckas bibehalla sin andel av dem som tar examen vid LTU,
men inte 6ka den, vilket kommer att bli nddvandigt for att
mota det dkade kompetensbehovet i lénet.

Stockholm ligger for 6vrigt i topp nér det géller andel
teknikstuderande som stannar kvar pa studicorten efter
examen. En forklaring ar att manga studenter bodde pa
studieorten redan fore utbildningen, en annan huvudstads-
regionens starka arbetsmarknad. Ett annat sétt att beskriva
situationen 4r att svarigheterna att hitta bostad i Stockholm
har gjort att studenter fran andra delar av Sverige ser sig
tvingade att vélja bort studier i Stockholm. En undersok-
ning som KTH gjort visar att mellan en tredjedel och hélften
av studenterna pa Materialdesignprogrammet, det kanske
enskilt viktigaste ingenjorsprogrammet for stalindustrin,
historiskt har kommit frén orter utanfor Stockholms 1én. En-
ligt den senaste undersdkningen frén 2017 kom dock férre
an tio procent fran andra orter.

Manga av de som studerat i Orebro viljer ocks att bo kvar
i staden efter examen®.

Lokal attraktivitet allt viktigare for
kompetensforsorjningen

Arbetstillfallen viktigt men inte tillrackligt

Det dr av stor betydelse for gruv- och stalindustrins kom-
petensforsorjning att de regioner dér verksamheten be-
drivs uppfattas som attraktiva. Attraktivitet i detta sam-
manhang kan till exempel handla om att det finns vél
utbyggd infrastruktur, fungerande kollektivtrafik som gor
det mgjligt att pendla till arbetsplatsen och bredband som
underlattar distansarbete.

Globaliseringen och arbetskraftens 6kade rorlighet har 6ver
tid gjort den lokala attraktiviteten allt viktigare for att locka
personer med rétt kompetens. Myndigheten Tillviaxtanalys
konstaterar att utbudet av arbetstillfillen i sig inte ar tillréck-
ligt for att attrahera ménniskor att bosétta sig och arbeta pa en
plats. Tillgang till god service, bra skola, sjukvard, vélfards-
tjénster, teknisk infrastruktur och ett aktivt foreningsliv &r
ocksa centrala faktorer®. Det finns dven studier som visar att
nationella beslut, till exempel avseende skatter, ar avgorande
for valet av boséttningsort och dven kan spela en storre roll &n
det lokala foretagsklimatet®’.

Det vikande skatteunderlaget i glesbygd gor att inkomst-
skatten generellt r hdgre dér &n i landets storstadsomréaden.
Skatten pa brénsle innebér hogre kostnader for dem som éar
mer beroende av egen bil for att ta sig till och frén arbetsplat-
sen. Dartill utgor avgiften for smahus en betydligt storre del
av husets vérde i en mindre ort &n i en storre stad.



Arbetsmarknadsregionerna vaxer till foljd av
pendling och distansarbete

Under de senaste decennierna har befolkningens rorlig-
het 6ver kommungrianserna 6kat. Det har inneburit att
arbetsmarknadsregionerna i landet vuxit. Indelningen av
Sverige i lokala arbetsmarknader é&r ett sétt att beskriva
arbetsmarknadens funktionssétt inom geografiska om-
raden som dr relativt oberoende av omvérlden med av-
seende pa utbud och efterfragan av arbets kraft. SCB:s
statistiska indelning av Sveriges lokala arbetsmarknads-
regioner revideras arligen beroende pa fordndringar i
pendlings strommarnas riktning och styrka. Baserat pa
myndighetens prognoser av hur de lokala arbetsmarknader-
na kommer att utvecklas fram till 2025 har en annan statlig
myndighet, Tillvéxtanalys, delat in landet i 60 funktionella
analysregioner (FA-regioner). En FA-region definieras som
en region inom vilken ménniskor kan bo och arbeta utan att
behova gora alltfor tidskrdvande resor®,

Distansarbete har over tid blivit allt vanligare. Hela 40
procent av svenskarna anviander numera internet for att
arbeta hemifran dagligen, en siffra som dubblerats sedan
fore pandemin®. Pandemin innebar att breda grupper i
samhillet fick vénja sig vid att utfora arbetet hemifran.
Nir det visade sig fungera valde méanga framfor allt i de
storre stiderna att soka sig till nya orter dér bostadspriserna
var relativt lagre. Tiden far utvisa om denna utveckling be-
stdr. Aven i den yngre befolkningen tycks det finnas en
vilja att vdlja bort de stora stdderna for ett liv i en mindre
ort. Hélften av de unga i aldrarna 18-35 ar foredrar stader
med mindre &n 100 000 invénare, enligt en undersdkning
av Afry*.

El- och energiprogrammet

Industritekniska programmet

Teknikprogrammet

Naturvetenskapsprogrammet

Stort teknikintresse hos unga
avtar med tiden

Bristande lararengagemang och negativ medie-
bild paverkar

Ungas kunskaper i och attityd till &mnena teknik och
matematik har en stor betydelse for gruv- och stélindu-
strins mdjligheter att rekrytera medarbetare med relevant
kompetens. Ménga elever far tyvarr med sig otillrdckliga
matematikkunskaper frdn grundskolan.

Nir PISA-undersdkningarna, som miter 15-&ringars
kunskaper i matematik, naturvetenskap och lasforstaelse,
inleddes vid millennieskiftet var Sverige ett av de lander
som redovisade bést resultat. Tvd decennier senare har
Sverige halkat ner och presterar numera i nivd med ge-
nomsnittet i OECD. Den storsta forsdmringen har skett
inom matematikomradet’!. Den negativa utvecklingen
bekréftas i den internationella undersdkningen TIMSS
som visar att matematikkunskaperna i Sverige sjunkit
sedan 1995 med undantag for en viss forbattring mellan
2015 och 2018*. Lasaret 2018/19 underkéndes ndra var
femte elev i arskurs 9 i det nationella provet i matematik®.

Nar det géller intresset for teknik har Skolinspektionen vi-
sat att flickors intresse for teknik minskar drastiskt mellan
arskurs 5 och 9. I arskurs 5 dr 86 procent av flickorna in-
tresserade av teknik. I arskurs 9 har andelen sjunkit till 37
procent*. For att uppriétthalla och frdmja intresset ar det
uppenbart att det krdvs fordndringar i hur grundskolan
ordnar sin undervisning. Som figur 3.3 visar aterspeglas
detta ocksé i valet till gymnasieskolan. Andelen flickor ar
19 procent pa teknikprogrammet, 9 procent pa det indu-
stritekniska programmet och endast tre procent pa el- och
energiprogrammet®.

40%

Bl rojkar

60%

Flickor

Figur 4.3 Fordelning mellan flickor (gratt) och pojkar (blatt) pa de for industrin sérskilt relevanta gymnasieprogrammen

laséaret 2020/202146.



Den ojamna konsfordelningen paverkar i sin tur ansok-
ningarna till hgskolan. Bland studenter vid svenska in-
genjorsutbildningar dr cirka 35 procent kvinnor*’. Auto-
mationsingenjorer och metallurger pekas av industrin ut
som tva av de mest eftertraktade kompetenserna. Endast
17 procent, eller 35 personer, av de sdkande till automa-
tionsingenjorsprogrammen vid Hogskolan i Gévle och
Mittuniversitetet 2021 var kvinnor. Dock var de kvinnliga
sokande till metallurgiprogrammet vid Luleas tekniska
universitet samma ar i majoritet*,

En forklaring till det avtagande intresset for teknikdm-
net uppges vara bristande engagemang fran lérare och att
undervisningen inte utgar fran elevernas intressen. Aven
erfarenheter utanfor skolan, diribland mediebilden av
amnet, paverkar de ungas attityder®.

Studie- och yrkesvigledningen i grundskolan och gymnasie-
skolan har inte det inflytande som den skulle kunna ha vilket
har uppmérksammats i samhallsdebatten under en langre tid.
Redan 1997 pekade Skolverket pa brister i studie- och
yrkesvégledningen. Nér riksdagens utbildningsutskott
gjorde en uppfdljning tva decennier senare var bilden
densamma. Tillgangen till végledning varierar och kva-
liteten och omfattningen av studie- och yrkesvégledning
som ges 4r stor vilket forsdmrar de ungas utgangsldge i
valet av utbildning och yrke>.

Fa ser gruv- och stalindustrins
potential

Kvinnor mer negativa till industrin

Ungdomar och kvinnor har en mer negativ uppfattning
om industrin dn befolkningen i stort, enligt en undersok-
ning som Demoskop gjorde for nagra ar sedan. Savil
gruppen 18-35 ar som gruppen kvinnor uppfattar i min-
dre utstrickning att industrin dr ndgot att vara stolt Gver’'.
Medan ménga forstar industrins betydelse for jobben och
ekonomin &r kunskapen om industrins potential att bidra
till klimatomstéllningen, 6kad héllbarhet och forbéttring-
ar av miljon sédmre.

I en annan undersdkning har Demoskop intervjuat gym-
nasieelever pa naturvetenskapligt och tekniskt program i
skolor som ligger i eller ndra kommuner med stél- eller
annan basindustri. Den visar att endast hélften av elev-
erna kinner till stalindustrin 6verhuvudtaget. Bland de
gymnasieelever som har deltagit i Jernkontorets initiativ
”Jarnkoll” dr kédnnedomen om industrin dock betydligt
storre, 72 procent, liksom intresset for att arbeta dar, sér-
skilt bland flickor*2.




- "Mina barn sager aftt

jag har inspirerat dem”

— Mia Eriksson, platschef SSAB

Mia Eriksson, 55, omskolade sig mitt i livet — fran
sommerska till ingenjor. Nu &r hon platschef pa SSAB
i Borlange och vill férdndra bilden av stalindustrin.
— Den storsta utmaningen ar att fa ungdomar att
forsta hur fantastiskt det ar att fa jobba i den har
industrin, séager hon.

Mia Eriksson hade hunnit fa sex barn och jobba tre ar som
sOmmerska nar hon bestdmde sig for att borja studera.

—Jag var installd pa att bli larare i teknikdmnen, men min
fysiklarare pa komvux sa att jag inte skulle lasa mig vid
den tanken. Han sa ordagrant "Mia, du kan bli precis vad
du vill, tank storre!”.

Hon tog fasta pa fysiklararens ord och valde KTH:s
ingenjorsutbildning i materialteknik som kunde erbjuda
en blandning av hennes tva favoritdmnen fysik och
kemi. Efter fem ar i skolbanken, med lektioner och
forelasningar bade i Borlange och Stockholm, tog Mia
sin examen. Direkt efter exjobbet som hon gjort pa
Sandvik blev hon erbjuden jobb som ingenjor dar.

— Karriarbytet gav mig alla méjliga fordelar. Jag gick fran
ett ganska enformigt jobb utan nagra stérre méjligheter
att utvecklas till en bransch dar jag hela tiden har fatt lara
mig nytt och géra sadant som jag tycker ar roligt.

Brist pa manga kompetenser

2008 gick Mia Eriksson vidare till SSAB i Borlange dar
hon forst arbetade som kvalitets- och processingenjor
och senare blev platschef. | sin roll ser hon branschens
utmaningar inom kompetensférsorjning pa nara hall.

—Jag ser det i var egen organisation. Det ar framfor allt
svart att hitta mekaniker, elektriker och eltekniker, men
aven automationsingenjorer och projektledare.

Hon tror att utmaningarna till stor del handlar om att
stalbranschen uppfattas som smutsig, trakig och mans-
dominerad.

— Den storsta utmaningen &r att f& ungdomar och
manniskor Overlag att forsta hur fantastiskt det ar att fa
jobba i den har industrin. Jag traffar manga andra chefer
och foretagsledare, och vi ser samma sak allihop, sager
Mia Eriksson och fortsatter.

— Vi behodver forandra bilden av branschen och jobba
med kulturen, och det arbetet vill jag bidra till. Samtidigt
maste vi jobba internt och accelerera det arbete som re-
dan pagar for att skapa majligheter for medarbetare att
utvecklas och kliva pa nya roller.

”Man ska tro pa sin egen formaga”

Att yrkesarbetande manniskor &r villiga att omskola sig
och byta karriar mitt i livet & en annan viktig pusselbit
for stalbranschens fortsatta kompetensforsérjning. Och
fér den som vagar ta steget vantar manga fordelar, dven
utanfor karriaren, berattar Mia Eriksson.

— Det har utvecklat mig som manniska och aven som
mamma att géra den har resan.

— Mina barn, som alla &r vuxna nu, sager att jag har
inspirerat dem. Jag har trott pa min egen férmaga och
visat att det gar att gora saker &ven om det verkar svart.
Och det budskapet forsoker jag alltid skicka med, att
man ska tro pa sin egen formaga. Man inte kan allt nar
man bdrjar en ny roll, men man har férmagan att lara sig.




5. Kompetensforsorjning
— offentliga satsningar

Gymnasieutbildningar viktig rekryteringsvag

for naringen

Farre gymnasieutbildningar oéver tid

Gymnasieskolans yrkesprogram spelar en viktig roll for att
forse gruv- och stalindustrin med kompetens. Yrkespro-
grammen inkluderar yrkesndra praktik och for manga av
studenterna véntar anstéllning efter studierna. Tva yrkes-
program som dr sérskilt betydelsefulla for industrin ar det
industritekniska programmet och el- och energiprogrammet.

Yrkesprogrammen gor det d&ven mdjligt for eleven att
fortstta utbilda sig inom yrkeshdgskolan. Aven de hog-
skoleforberedande gymnasieprogrammen &dr viktiga for
industrins kompetensforsorjning. Béde teknikprogrammet
och naturvetenskapsprogrammet forbereder eleverna for
hogskolans tekniska utbildningar.

Pé senare ar har antalet kommuner som erbjuder de gym-
nasieutbildningar som gruv- och stalindustrin efterfragar
blivit farre. Det géller inte minst i manga av de drygt 30
kommuner dar gruv- och stalforetag bedriver produktion.
I sju av dessa kommuner — Smedjebacken, Nora, Nors;jo,
Mala, Kumla, Hofors och Hallstahammar — saknas det
industritekniska programmet, el- och energiprogrammet
samt teknikprogrammet. Teknikprogrammet saknas dess-
utom i den historiskt viktiga gruv- och stdlkommunen
Filipstad. El- och energiprogrammets inriktning mot au-
tomation, som bland annat leder till det eftertraktade yrket
industritekniker, saknas pa orter som Luled, Orebro, Kiruna,
Halmstad och Eskilstuna. Inriktningen mot automation sak-
nas dessutom i Gillivare®.

Riksdagen rostade i juni 2022 ja till en proposition i riks-
dagen baserad pé planerings- och dimensioneringsutred-
ningens arbete. Arbetsmarknadens behov ska fa storre
betydelse for utbildningsutbudet pa gymnasial niva. Det
innebdr ocksad att mdjligheterna for samverkan mellan
olika aktorer som é&r viktiga for en fungerande kompe-
tensforsorjning stirks. Andringarna trider i kraft i mitten
av 2023%,

Slopad hégskolebehorighet minskade intresset for
yrkesprogrammen

Nér gymnasieskolan reformerades 2011 (GY11) gjor-
des en tydligare uppdelning mellan yrkesprogram och
hogskoleforberedande program. Det innebar i praktiken
att den grundlaggande behorigheten till hogskolestudier
togs bort fran yrkesprogrammen. 1 april 2022 rostade
riksdagen ja till regeringens forslag som innebar att alla
nationella yrkesprogram pa gymnasieskolan ater ska ge
behorighet till universitets- och hogskolestudier’. Detta
ar en fraga som under flera ér drivits av industrins orga-
nisationer, déribland Industriarbetsgivarna, Jernkontoret
och Svemin. Forhoppningsvis kommer beslutet att gora
det mer attraktivt att vilja ett yrkesprogram.

Innan gymnasiereformen tradde ikraft borjade 1 genom-
snitt drygt 3 000 elever per ar pa det som da kallades
industriprogrammet. Efter reformen har antalet studenter
pa det motsvarande industritekniska programmet halve-
rats till ungefér 1 500 elever. Samtidigt har antalet elever
i arskurs 1 pa det hogskoleforberedande teknikprogram-
met okat fran cirka 7 000 till drygt 9 700. Antalet forsta-
arselever pa naturvetenskapsprogrammet har legat stabilt
kring 15 000 under tidsperioden’®.
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"Kommer du fran Bergsskolan sa
— kan du jobba néstan var som helst

I produktionen”

— Jorgen Andersson, larare Bergsskolan

Fa ungdomar forknippar gruv- och stalindustrin
med uttryck som ”framtidsbransch” och "hi tech”.
Men nér Jorgen Andersson fran Bergsskolan ar ute
pa gymnasieskolor och berattar om branschen tar
det séllan lang tid att vicka deras nyfikenhet. — Nar
de forstar vilken hi tech-industri detta faktiskt ar, ja
da ser man att det vaxer ett intresse!

Bergsskolan i varmlandska Filipstad har en lang och
stolt tradition av att utbilda ingenjorer och tekniker inom
berg och metall. Har studerar bade ordinarie studenter
och redan yrkesverksamma som fatt chansen att kom-
petensutveckla sig. Genom ett nara samarbete med in-
dustrin anpassar skolan sina utbildningar till féretagens
behov, och studenterna kommer snabbt ut i arbetslivet
efter examen.

— Den stora massan behdéver en bredare och Iatt till-
ldmpbar utbildning, vilket vi erbjuder har. Kommer du
fran Bergsskolan sa kan du jobba nastan var som helst
i produktionen, och du blir Ionsam tamligen omgaende,
sager Jérgen Andersson, som ar larare i materialkurser.

Stor okunskap om gruv- och stalindustrin

Men att fylla utbildningsplatserna gar inte av sig sjalv.
Uppsokande verksamhet och personliga méten ar viktigt
for att rekrytera nya studenter. Jorgen, som ofta besoker
gymnasieskolor, berattar att intresset inledningsvis kan
vara svalt.

— Nar jag ar ute och pratar med gymnasieungdomar sa
marker jag att de inte vet s& mycket om branschen. De
ser inte det har som ett spannande framtidsyrke, vilket
naturligtvis &r fel. Men det &r inte en negativ bild vi har att
jobba emot, utan snarare ett ointresse och en okunskap.

Under det senaste aret har Bergsskolan intensifierat sitt
samarbete med naringslivet. Med gemensamma krafter
forsoker man fa fler att valja den produktionsnara utbild-
ningen som skolan erbjuder.

— Foretagen ser garna att fler studenter kommer till oss.
Sa vi funderar tillsammans med deras HR-ansvariga pa
hur vi kan na ut till fler och har édven haft en del gemen-
samma rekryteringsaktiviteter lokalt dar féretagen finns.

”En framtidsbransch”

Parallellt har Bergsskolan satsat pa att bli mer digital och
darmed oOka tillgangligheten. Studenterna kan exempel-
vis vélja om de vill delta fysiskt eller digitalt pa flera av
kurserna. De kan aven ta del av inspelade forelasningar
i efterhand.

— Vi forsoker tanka nytt, och vi har fatt valdigt bra re-
spons bade fran féretag som skickar sina medarbetare
och ordinarie studenter.

Men for att attrahera fler unga till gruv- och stalindustrin
kravs att branschen gar samman och informerar om
vilka mdjligheter som finns, menar Jérgen Andersson.
Och av egen erfarenhet vet han att det inte kravs sarskilt
mycket dvertalning.

—Nar jag ar ute och berattar om vad vi gor, och de forstar
vilken hi tech-industri detta faktiskt ar, vilka komplicera-
de material vi jobbar med, vilken avancerad utrustning vi
anvander och graden av automation, ja da ser jag direkt
att det vaxer ett intresse!

— Sa dar har bade vi inom akademin och hela gruv- och
stalbranschen ett pedagogiskt jobb att géra, att na ut
och beratta om att detta ar en framtidsbransch, avslutar
Jorgen Andersson.




Farre laser industriteknik och el och energi
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Figur 5.1. Antal elever i arskurs 1 pa fyra gymnasieprogram fore och efter 2011 ars gymnasiereform (medeltal)
* Avser industriprogrammet 2003-2010. ** Avser elprogrammet 2003-2010.

Skolverket drog slutsatsen att det minskande intresset for
yrkesprogrammen héngde samman med en oro hos bade
elever och foréldrar 6ver vad den slopade hogskolebehd-
righeten skulle innebéra®’. Den tesen bekréftades av en
intervjuundersdkning om attityder till teoretiska program
och yrkesprogram bland grundskolelever som forsk-
ningsinstitutet Ratio och Lunds universitet gjorde. Yrkes-
programmen valdes bort eftersom de anségs begrénsa val-
mojligheterna i framtiden®®. Varannan ungdom upplever en
press fran sina forédldrar att vdlja ett hogskoleforberedande
program i gymnasievalet. De teoretiska programmen be-
traktas som sdkrare utbildningsval, enligt en undersokning
fran Tra- och mobelindustrins foretag (TMF)®.

Enligt en undersdkning som Ungdomsbarometern gjorde
2018 kan sex av tio elever i arskurs 9 tdnka sig att ldsa
ett yrkesprogram. Bara tre av tio elever tyckte dock att
pastaendet “det dr hog status att ldsa pa yrkesprogram”
stimde ganska eller mycket bra. Ungdomsbarometern
drog slutsatsen att statusen for yrkesprogrammen generellt
ar 14g och att utvecklingen gar at fel hall®,

Situationen dr bekymmersam. Antalet elever som lédser
en yrkesutbildning p&d gymnasiet har sjunkit fran cirka
45 procent lasaret 2008—2009 till cirka 30 procent 2022.
Det innebir att cirka 290 000 yrkesutbildade kommer att
saknas till 2035 om inga atgérder vidtas®'.

Yrkesvux ar en etablerad utbildningsform

Under 2010-talet togs flera initiativ for att forbéttra den
yrkesinriktade utbildningen i Sverige. Ett av initiativen
var inforandet av yrkesinriktad kommunal vuxenutbild-
ning, yrkesvux, som sedan starten 2009 utvecklats till en
etablerad utbildningsform.

Vid arsskiftet 2021/2022 fordndrades urvalsreglerna for
regionalt yrkesvux. Nér ett urval méste goras ska kom-
munerna prioritera den sdkanden med storst behov av ut-
bildning och inte som tidigare den med minst utbildning.
Ambitionen &r att underldtta for dem som vill byta yrke
i vuxen élder®.

Statsanslaget for regionalt yrkesvux hojdes 2022 med
malet att antalet utbildningsplatser skulle bli fler. Frn
och med 2022 fortydligades ocksa att det overgripande
malet for komvux dr att utgdra en bas for den nationella
och regionala kompetensforsorjningen.

Utbildningsutbudet &r dock eftersatt i manga kommuner
och det rader osékerhet om den langsiktiga finansiering-
en. En majoritet av de tekniska komvuxutbildningarna
ges 1 orter med svag koppling till gruv- och stalindustrin
sasom Stockholm, Kristianstad, Malmé och Lund®. In-
dustrirddet, som parterna bakom Industriavtalet inrdttat,
har papekat att det bristande utbildningsutbudet ocksa
ger negativa konsekvenser for gymnasieskolans yrkes-
program. Ett brett utbildningsutbud inom yrkesvux gor
det mojligt att behélla sadana yrkesutbildningar i gym-
nasieskolan som &r strategiskt viktiga for kommunens
arbetsmarknad®.



"Mbrkt, livsfarligt och smutsigt.

— Med den bilden ar det jattesvart

att fa tag pa personal”

— Patrik Rylander, vd Drillcon

Borrforetaget Drillcon behéver omkring 60 nya ope-
ratérer for att kunna mota en allt storre efterfragan
och véxa bolaget i 6nskad takt. Men att hitta ratt kom-
petens ar i stort sett omajligt. — Situationen ar mycket
besvirlig, sdager Drillcons vd Patrik Rylander, som
satsat pa en traineeutbildning for att 16sa de mest
akuta behoven.

Som manga andra aktorer inom gruvindustrin har
Drillcon, med huvudkontor i Sverige och dotterbolag
i Europa och Sydamerika, stora svarigheter att rekry-
tera personal.

— Vi soker framfor allt operatdrer som ska hantera vara
borriggar, men det finns inte en operatér att fa tag pa.
Nar vi lagger ut en annons far vi inga sokande, sager
Patrik Rylander.

— De senaste tre—fyra aren har det varit bedrovligt.
Ettarigt traineeprogram for alla oavsett bakgrund

Rekryteringsutmaningarna handlar om en negativ och
foraldrad syn pa branschen, menar han.

— Nar jag pratar med vanner och bekanta sa marker jag
att manga har en felaktig bild av hur en gruva ser ut. Man
ser framfor sig att det &r morkt, livsfarligt och smutsigt,
och med den bilden ar det jattesvart att fa tag pa personal.

For att komma till ratta med utmaningarna har man tankt
i nya banor. Sedan 2017 erbjuder Drillcon ett trainee-
program som vander sig till alla, oavsett bakgrund.

— Vi har varit helt férutsattningslésa och det har gett oss
ett mycket bredare underlag. Det ar allt fran bilmekaniker,
skogsarbetare och vagarbetare till underskéterskor som
kommer till oss, séger Patrik Rylander och tillagger:

— Viktigast ar att personen har drivkraft och vilja, och det
ar saklart en férdel om man har ett teknikintresse.

Deltagarna i det ettariga traineeprogrammet far teoretiska
och praktiska kunskaper inom borrning, och far testa att
jobba bade ovan och under jord. Och for den som valjer
att stanna vantar ett arbete med manga fordelar.

— Manga uppskattar den stora friheten som det innebar
att vara operator. Man planerar och utfér sitt arbete fill-
sammans med sitt arbetslag och jobbar tva veckor, se-
dan ar man ledig tva veckor.

Utifran vd-perspektivet ser Patrik Rylander aven andra
vinster.

— Via traineeprogrammet far vi in manniskor som inte
har en "ryggsack” i hur man jobbar som operatér. Vi far
mojlighet att 1ara dem om vara arbetssatt och vara var-
deringar, och i forlangningen bidrar det till att starka vart
varumarke.

Jakten pa kompetens fortsatter

Enligt Patrik Rylander tyder allt pa att rekryteringsbehovet
haller i sig aven framdver.

— Det ar fortsatt mycket stort. Den grona omstaliningen
leder till en stérre efterfragan pa metaller och mineraler,
vilket innebar att gruvindustrin 6kar sina investeringar
och vill borra mer. Sa vi behéver fortsatta kora trainee-
programmet for att kunna véxa och etablera oss pa andra
geografiska marknader. Samtidigt &r det jatteviktigt att vi
far hjalp fran branschen och fran politiskt hall.

Patrik Rylander efterlyser utbildningsinsatser for att
komma till ratta med situationen.

— Jag ser garna att branschen tar fram en standard-
utbildning inom borr som garanterar vissa baskunskaper,
det skulle vi ha stor nytta av. Jag skulle ocksa vilja se fler
yrkesutbildningar som varvar teori och praktik och déar
man har ett ndra samarbete med oss féretag.




Yrkeshogskolans betydelse vaxer

Stark tillvaxt av antalet utbildningsplatser

Yrkeshogskoleutbildning (YH) &r en eftergymnasial ut-
bildningsform som erbjuder en kombination av teoretisk
utbildning med arbetslivskoppling och praktik inom en
lang rad utbildningsomraden. Den birande tanken med
utbildningsformen, som inrittades 2009, ar att utbild-
ningarna ska bedrivas enbart nér det finns en brist pa
efterfrigad kompetens.

Under de senaste aren har yrkeshégskolan byggts ut och
antalet platser pa varje startad utbildningsomgang 6kade
under perioden 2013-2020 fran 17 800 till 36 500%.
Antalet platser inom omradet teknik och tillverkning har
ocksd vuxit, men i laéngsammare takt. Under perioden
2013-2021 okade antalet platser fran 3 400 till 4 700,
se figur 4.2. Totalt omfattar yrkeshdgskolan nu omkring
50 000 éarsplatser och antalet studerande ndrmar sig
80 000. Myndigheten for yrkeshdgskolan arbetar for att
koncentrationen till storstdder inte ska 6ka och for att
distansutbildningarna ska bli fler®.

Samtidigt priglas dagens yrkeshdgskola av kortsiktighet.
Utbildningsanordnare far aldrig mer &dn fem kursstarter
beviljade, i regel farre &n s, innan en ny ansékan kravs®.
Yrkeshogskolan har sdledes begriansade forutsittningar
att verka tillrackligt 14ngsiktigt for att hinna bygga ett
gott rykte och skapa rétt forvantan bland sévél arbetsgi-
varna som studenterna.

Bristen pé flexibilitet bottnar i ett alltfér sndvt utrymme
att anordna utbildningar. Tanken é&r att yrkeshdgskolans
utbildningar ska vara tydligt eftergymnasiala. Det innebér
att en utbildning inte far dverlappa en existerande yrkesut-
bildning inom gymnasieskolan utan enbart far erbjuda en
vidareutbildning. Tidigare fanns exempelvis en utbildning
i Hedemora med inriktning mot bergsoperator. Denna ut-
bildning fick inte fornyat tillstdnd eftersom utbildningen
inte ansags tillrickligt eftergymnasial®. Sddana formella
hinder finns inte i hogskole- och universitetsvasendet
dér ldrosdtena har betydande frihet att anordna grund-
laggande kurser med ett innehall som delvis motsvarar
kurser i gymnasieskolan.

Fa preparandutbildningar férsvarar kompetens-
forsorjning

Teknik och tillverkning dr det omrade som har det ldgsta
antalet behdriga sokande, endast 1,8 sdkande per plats,
att jimfora med 3,1 for kultur, media och design och 2,3
for transporttjanster®®. Om for fa soker till yrkeshogsko-
lan finns mdjlighet att anordna sirskilda forberedande ut-
bildningar, sé& kallade preparandutbildningar. Detta gors
dock i mycket liten utstrickning. Bristen pa sa kallade
preparandutbildningar hindrar personer med examen fran
hogskoleforberedande  gymnasieprogram, exempelvis
naturvetenskap och teknik, att antas till yrkeshogskolan.
Det i sin tur forsvarar det livsldnga ldrande som alla &r
overens om &r viktigt.

Darutdver ar mojligheterna att anordna behdrighets-
givande forutbildning (BFU) alltfér sma. BFU é&r en ny

Fler studieplatser i yrkeshégskolan over tid
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Figur 5.2. Utveckling av antal studieplatser inom yrkeshdogskolans omrade teknik och tillverkning.



utbildningsform som inférdes 2017 for att gora fler stu-
derande behoriga att paborja yrkeshogskoleutbildning.
Storst intresse for BFU finns inom just omradet teknik
och tillverkning, men en undersdkning fran Myndigheten
for yrkeshogskolan bland de utbildningsanordnare som
beviljades yrkeshdgskoleutbildning 2018 visar att fa sé-
dana utbildningar har anordnats. Skdlen som gavs var att
anordnarna hade brist pa tid och resurser for BFU och
att den ekonomiska erséttningen ansigs vara alltfor 14g7°.

Pa uppdrag av regeringen fick Universitetskanslersaimbetet
(UKA) 2019 i uppdrag att ta fram en modell med hogre
krav for sdrskilt behorighet pa utbildningar som ger en
yrkesexamen, déribland civilingenjorsexamen. Syftet var
att sikerstélla att studenterna var béttre forberedda pa hog-
skolestudier och pé sa vis minska avhoppen. Universitets-
och hogskoleradet (UHR) foreslog hojt betygskrav till
betyg C i kurser som krévs for sirskild behdrighet, men
annu har inga beslut fattats’".

Hogskoleutbildning for industrins
behov

Gott om sd6kande, men dven manga avhopp

Tillgangen till ingenjorer ar avgdrande for svensk industri.
Gruv- och stéalindustrin &r inget undantag.

Under det gangna decenniet har fler bade sokt och anta-
gits till hogskole- och civilingenjoérsprogrammen. Infor
hostterminen 2021 sokte drygt 39 000 personer till
nagot av dessa tva program, varav cirka 17 000 antogs.
Det kan jamforas med cirka 11 000 sdokande och 8 300
antagna 200872,

Ett betydande problem ar dock att ménga studenter hoppar
av under utbildningens gang. Uppemot 17 procent av de
studerande pa civilingenjorsprogrammen viljer att avsluta
utbildningen redan under de fyra inledande terminerna’™.
Som framgar av figur 4.3 examinerades ungefir hilften
s& manga civilingenjorer 2020/21 som antogs infor hosten
2016. Aven om statistiken innehller osikerheter gar det
att konstatera att det ar f& av studenterna som tar examen.

For gruv- och stalindustrin dr det besvérligt att fa véljer
mer specialiserade utbildningar och att dnnu farre tar ex-
amen. Léséaret 2019/20 examinerades 280 civilingenjorer
med inriktning mot kemi-, bio-, material- och geoteknik.
Samma ar tog 743 civilingenjorer med inriktning indu-
striell ekonomi sin examen’.

Under 2018 inleddes en utbyggnad av antalet platser pa
ingenjorsutbildningarna. Nir UKA 2017 analyserade
avhoppen fran de tio storsta programmen som leder till
yrkesexamen, ddribland hdgskole- respektive civilingen-
jorsprogrammen, uppmarksammades behovet av riktade
atgirder for att 6ka genomstromningen.

Manga avslutar inte civilingenjorsutbildningen
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Breddade vagar till tekniska
utbildningar och yrken

Framgangsrik satsning pa tekniskt basar

Den ettariga kompletteringsutbildningen tekniskt basar
ska ge de som inte gétt naturvetenskapligt eller tekniskt
program pa gymnasieskolan en mdjlighet att ldsa en tek-
nisk hogskoleutbildning. Ar 2020 hade basarsutbildning-
arna uppemot 24 000 sokande till programmet totalt. Av
dessa antogs drygt 6 000 till de ldrosdten som bedriver
utbildningarna. Det tekniska basdret har visat sig vara
framgangsrikt och bidragit till en breddad rekrytering’®.

Basaret saknar dock sévél Gronmérkta platser som en
o6ronmarkt finansiering, vilket gor att utbildningen stélls
mot andra utbildningar inom ramen for de prioriteringar
som sker pé respektive laroséte. Har krivs insatser for att
stirka forutsebarheten och for att Gver tid skapa en 6kad
kidnnedom om utbildningsformen.

Nya végar in i industrin

Teknikspranget &r ett praktikprogram dir arbetsgivare
tillsammans med regeringen arbetar for att locka fler
ungdomar till hogre tekniska utbildningar och for att sé-
kerstilla kompetensforsorjningen”. Genom satsningen
ges ungdomar med en gymnasieexamen fran naturveten-
skapligt eller tekniskt program mojlighet att soka och fa
en fyra méanader 14ng betald praktik hos ndgon av de cirka
180 arbetsgivare pa fler 4n hundra orter som medverkar i
programmet. Sedan starten har dver 5 000 personer del-
tagit. Halften av praktikanterna inom Teknikspranget &r
kvinnor och hela atta av tio av dem som genomfort prak-
tiken de fyra forsta terminerna studerar idag, eller vill
studera, till ingenjor eller pa annan teknisk utbildning’.
Regeringen meddelade 2021 att satsningen forlings och
dessutom tillfors 15 miljoner kronor fram till 20247,

Regeringen avsatte 2017 dven medel till Jobbspranget,
en satsning som med inspiration fran Teknikspranget rik-
tar sig till nyanldnda akademiker. Jobbspranget erbjuder
fyra ménaders betald praktik och avsikten ar att ge de
nyanldnda akademikerna nya kontakter, forutsdttningar
att fa sin kompetens validerad och en mojlighet att fa in
en fot in pa den svenska arbetsmarknaden. Jobbspranget
ar idag Sveriges storsta nationella praktikprogram for ut-
rikesfodda akademiker med fler an 400 medverkande ar-
betsgivare. Programmet ar kostnadsfritt for de arbetsgivare
som deltar och ersittningen till praktikanterna kommer fran
Arbetsformedlingen. Sex av tio som medverkar &dr kvinnor
och efter avslutad praktik har sex av tio fatt en anstéllning.
I genomsnitt tar det annars fem—tio ar for utlindska akademi-
ker att fa jobb i Sverige®.

Viktig satsning pa validering

Maénga arbetssdkande, sévdl nyanlinda som redan
yrkesverksamma, har kompetenser som utvecklats i
andra sammanhang dn genom formell utbildning. Genom
validering av kompetens kartlaggs, bedoms och vérderas
dessa personers kunskaper, fardigheter och formagor.

Valideringsdelegationen presenterade sitt forslag om va-
lidering for kompetensforsorjning och livslangt larande
2019. Bland forslagen finns en ny gemensam definition
av validering, en ny forordning med generella bestim-
melser om validering och forslag for 6kad tydlighet for
validering inom hogskolan och yrkeshogskolan®!. Som ett
led i arbetet med att frimja kompetensforsorjning genom
branschvalidering beslutade regeringen 2020 om en for-
ordning av stadsbidrag pé tio miljoner kronor i syfte att
frédmja utvecklandet av fler branschvalideringsmodeller®.

Pa grund av det stora behovet av gymnasialt yrkesutbildade
personer foreslog regeringen i budgetpropositionen for 2022
att 30 miljoner kronor skulle avséttas under 2022 for att kom-
munerna ska erbjuda inledande kartliggning och validering
inom komvux. For 2023 och 2024 véntas regeringen avsétta
60 miljoner kronor for satsningen. Detta foreslas dérefter bli
den permanenta anslagsnivan®.

Ett forslag i rétt riktning &r ocksd Yh flex. Satsningen, som
testas under aren 2020-2023, syftar till att utveckla en
snabbare och mer flexibel vég till en yrkeshdgskoleexamen
for den som redan har omfattande yrkeskunskaper. Utbild-
ningen inom Yh flex utformas som en extra studerandeplats
pa redan beslutade yrkeshogskoleutbildningar och foljer
ocksd samma utbildningsplan. Den som studerar far sina
kunskaper och fardigheter validerade och tillgodoréknade
och erbjuds anpassade, kompletterande studier’*.

I juni 2022 rostade riksdagen ja till en proposition som
bland annat fortydligar vad som menas med validering av
kunskaper samt hur dokumentationen av validerade kun-
skaper ska se ut. Fler ska till exempel kunna fé intyg pa
tidigare forviarvade kunskaper. Mélséttningen ar att det
ska underlitta intrddet pa arbetsmarknaden. Reformen ar
ocksa ett viktigt led for yrkesvixlare®.




Fortsatta hinder for kompetensforsorjning fran
andra lander

Arbetskraftsinvandring &r ett sétt att forbéttra kompetens-
forsorjningen till industrins bristyrken. Under 2020 be-
viljades knappt 15 000 personer arbetstillstdnd i Sverige,
vilket dr en minskning fran 2018 och 2019%. Langa hand-
laggningstider leder till att industrin gar miste om arbets-
kraftsinvandrare, som i stédllet hamnar i andra EU-l4nder.

Den myndighetsbaserade arbetsmarknadsprévningen slo-
pades 2008. Nu skulle istéllet arbetsgivarens beddmning
av rekryteringsbehovet avgéra mdjligheterna att kom-
ma till Sverige for att arbeta. Efter att Migrationsverket
néagra ar senare borjade stélla 6kade krav pa aterrapporte-
ring och information for att kunna bevilja arbetstillstand
hinde det allt oftare att personer med spetskompetens
utvisades pa grund av bagatellartade misstag och utan
mdojlighet till rittelse. P4 senare tid har det uppnatts storre
rattslig klarhet och bred politisk enighet om att dessa
sa kallade kompetensutvisningar ar problematiska och
behover atgirdas.

Riksdagen beslutade i april 2022 om skérpta och forbatt-
rade regler for arbetskraftsinvandring i syfte att motverka
utnyttjandet av utldndsk arbetskraft, attrahera och behélla
spetskompetens samt att motverka kompetensutvisningar®’.




6. Kompetensforsorjning
— industrins initiativ

Skraddarsydda utbildningar som ger jobb

Stor efterfragan pa Bergsskolans
tekniker och ingenjorer

Som framgér i denna fardplan 4r det svenska utbild-
ningssystemet i méanga fall inte tillrdckligt flexibelt for
att kunna erbjuda den typ av utbildningar som gruv- och
stalindustrin efterfrdgar. Dérfor dr de skrdddarsydda ut-
bildningssatsningar som néringen tagit initiativ till, déri-
bland Bergsskolan och Teknikcollege, avgdrande.

Sedan 1830 har Bergsskolan i Filipstad utbildat tekniker
och ingenjérer inom omradena berg och anlaggning samt
metallurgi och materialteknik. Sedan 2020 drivs utbild-
ningen inom yrkeshdgskolan. Bergsskolans kurser har
alltid bedrivits i samverkan med néringslivet i regionen
och studenterna etablerar sig snabbt pa arbetsmarknaden.

Vid antagningen infor hostterminen 2021 inkom 178 an-
sOkningar till de hundra platser som erbjuds vid skolans
teknikerprogram och ingenjorsprogram. Bergsskolan har
ocksd aterupptagit ett tidigare koncept med komplette-
rande forutbildning till ingenjorsprogrammen efter be-
slut fran Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Konkurrensen fran andra samhéllssektorer om studenterna
frén Bergsskolan &r stor. En undersdkning fran 2018 visar
att enbart ungefér 15 procent av de studenter som examine-
rats fran Bergsskolan under perioden 2012-2018 gick till
gruvindustrin®. Drivande faktorer bakom detta &r den goda
byggkonjunkturen och de omfattande infrastrukturinves-
teringar som genomforts det senaste decenniet, inte minst
med manga tunnelbyggen.

Teknikcollege — ett foredome for samverkan

Ar 2004 startade Industriradet satsningen Teknikcollege.
Snart tva decennier senare dr Teknikcollege den storsta
samverkansplattformen for kompetensforsorjning inom
svensk industri. Genom verksamheten tar foretag, utbild-
ningsanordnare och det offentliga gemensamt ansvar for att
Oka intresset for att ldsa tekniska utbildningar och Teknik-
college &r numera en kvalitetsstimpel pa utbildningar®.

Teknikcollege har certifierat ndrmare 150 utbildnings-
anordnare och samverkar med 6ver 3 000 foretag i hela
Sverige, bland annat i flera regioner som é&r av sdrskild
vikt for gruv- och stilindustrin. Sammanlagt 180 kom-
muner dr kopplade till Teknikcollege och 6ver 16 000
personer studerar idag pa en utbildning certifierad av
Teknikcollege, pad gymnasial eller eftergymnasial niva.
Studenterna garanteras en utbildning av hog kvalitet som
bade leder till jobb och utgér en god grund for fortsatta
studier. For foretagen innebér det en okad tillgéng till
kompetent arbetskraft.

Gemensam branschvalideringsmodell for
gruvindustrin

Branschvalidering &r ett viktigt verktyg for att mota kompe-
tensutmaningen och mojliggor for bredare och effektivare
rekrytering. Industriarbetsgivarna, Svemin och IF Metall,
som dr medlemmar i Svensk Industrivalidering, har dérfor
inlett ett arbete med att ta fram en gemensam branschvali-
deringsmodell for gruvindustrin. Ett exempel pé en lyck-
ad gemensam valideringsmodell &r Industriteknik BAS.
Aven valideringsmodeller for bergarbetare har arbetats
fram pa efterfragan av industrin.

Trygghetsoverenskommelse for enklare
omstallning under arbetslivet

I borjan av 2022 traffade Svenskt Néringsliv, PTK och
LO en 6verenskommelse som gor det lattare for bade an-
stdllda och personer som &r mellan jobb att utbilda sig
och pé sa sitt stdlla om genom arbetslivet. En viktig del
av dverenskommelsen 4r att staten ska finansiera en helt
ny typ av studiestdd som ger individen mojlighet att vi-
dareutbilda sig mitt i livet med upp till 80 procent av
16nen®. For gruv- och stalindustrin skulle detta kunna
innebidra att det blir ldttare att locka yrkesverksamma
personer att gora ett karridrbyte. Riksdagen rostade i juni
2022 ja till de lagéndringar som ar en forutséttning for
overenskommelsen.



Forskning och forskarutbildning
for industriell spetskompetens

Naringen bidrar till forskning pa flera satt

Sverige ar ett av vérldens mest forsknings- och utveck-
lingsintensiva ldnder. Det beror till stor del pé nérings-
livet som stér for cirka 70 procent av de samlade forsk-
ningsinvesteringarna’. Det motsvarar dver tvd procent
av Sveriges BNP2, Det kan jamforas med OECD:s snitt
samma ar som var 1,44 procent eller EU-snittet samma ar
som var 1,07 procent®.

Gruv- och stélindustrin stodjer svensk forskning och
forskarutbildning med betydande resurser, bland annat
inom ramen for de strategiska innovationsprogrammen
Metalliska mineral och Swedish Mining Innovation. De
strategiska innovationsprogrammen har spelat en cen-
tral roll i utvecklingen av ménga delar av industrin i
Sverige genom satsningar utformade utifran foretagens
behov och beskrivna i de nationella forsknings- och
innovationsagendorna. Gruvindustrins forsknings- och
innovationsagenda, som publicerats i fyra utgavor och
senast gavs ut viren 2022, beskriver de utmaningar som
svensk mineral- och gruvindustri, metallutvinnande in-
dustri samt utrustningsleverantorer stir infor och de
forsknings- och innovationsbehov som ér avgoérande for
en fortsatt konkurrenskraftig, hallbar och ansvarstagande
niring. Metallindustrins agenda har kommit ut i tva upp-
lagor, den senaste 2020, och beskriver sju omradden dar
metallindustrin behdver bli béttre for att bibehdlla och
starka sin internationella konkurrenskraft och hallbarhet.

Gruv- och stélindustrin bidrar ocksd genom finansiering av
enskilda larosdten. De tekniska laroséitena har generellt en
hogre andel privat forskningsfinansiering dn Gvriga univer-
sitet och hogskolor. Under 2020 kom till exempel 16 pro-
cent av Chalmers intdkter till forskning och forskarutbild-
ning frén foretag, privata stiftelser och andra icke-offentliga
organisationer®, LTU fick 2021 fem procent av forsknings-
finansiering via uppdragsforskning, det vill sdga nér ett fore-
tag eller en annan extern part finansierar forskning i syfte att
fa en problemstillning vetenskapligt granskad, analyserad
och utvecklad®.

Kénnetecknande for gruv- och stalindustrin &r den for-
hallandevis hoga andelen disputerade. Eftersom fors-
karutbildade medarbetare utgdr en mycket viktig spets-
kompetens och dr en forutsdttning for att gruv- och
stalindustrin ska kunna fortsétta ligga i teknisk framkant
internationellt dr det darfor ocksé vanligt med olika rik-
tade initiativ fran naringen. Stalindustrin har till exempel
pa senare ar drivit tvd forskarskolor, “Nationella fors-
karskolan i bearbetningsteknik” vid Hogskolan Dalarna
(2003-2012) och ”Stélindustrins forskarskola” (2012—
2019), vid Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gévle.
D4 dessa ldroséten inte haft rétt att examinera doktorer

har huvudhandledning och examination skett vid andra laro-
sdten, foretradesvis KTH, dven om forskningsarbetet skett
samlat i Borlénge respektive Gévle. Den forsta av dessa fors-
karskolor finansierades till stor del av KK-stiftelsen och den
senare bland andra av Region Dalarna, Region Gévleborg
och Hogskolan Dalarna. Aven Jernkontoret har bidragit med
finansiering.

Insatser for att starka naringens
synlighet och attraktivitet

Gemensam kraftsamling for Norrbotten och
Vasterbotten

De stora industriinvesteringarna som genomfors eller pla-
neras i Norrbotten och Visterbotten medfor ett kraftigt
okat behov av arbetskraft och kompetens. Som ett led i
att mota utvecklingen har LTU, industriforetagen Boliden,
LKAB, Mobilaris och Northvolt, SSAB, H2 Green Steel
samt Skellefted Kraft tillsammans startat projektet T25%.
Regionerna och kommunerna stir ocksd bakom sats-
ningen. Inom ramen for projektet ska LTU bland annat
fokusera pé att fa fler ingenjorsstudenter att stanna kvar i
regionen efter avslutad utbildning. En bérande idé ar att
foretagen ska samverka kring gemensamma analyser och
strategier for att mota kompetensbehoven.

Skyltfonster for svensk gruvnéring

Genom kampanjen 7250 yrken” vill Svemin visa alla
de karridarmojligheter som svensk gruvniring erbjud-
er. Mycket av det frimjande arbetet sker via projektets
kampanjhemsida dar det bland annat finns intervju-
er med medarbetare som berdttar om hur deras val att
arbeta inom gruvindustrin har lett dem in pa oanade och
intressanta karridrvagar®”. Genom 250 yrken arbetar ock-
s& Svemin med att tydliggora vilka utbildningar i Sverige
som utbildar den kompetens som gruvniringen behover.

Brobygge mellan stalindustrin och framtida
medarbetare

Inom ramen for projektet ”Jarnkoll” samarbetar Jernkontoret
och ett antal utvalda partnerskolor for att bygga relationer
mellan foretagen inom svensk stalindustri och potentiella
framtida medarbetare®. Fér nédrvarande ingér ett 20-tal
gymnasieskolor frdn olika delar av landet. Hilften av
skolorna ligger geografiskt néra stalindustrin. Den andra
hilften av skolorna finns i de storre stdderna, framst i
Stockholmsomrédet. Jarnkoll bedrivs med det dvergri-
pande malet att gymnasieelever pa naturvetenskaps- och
teknikprogrammen ska lira sig mer om niringen och pa
sa sétt bli mer intresserade av att arbeta inom industrin.
Bland annat far eleverna pé ett interaktivt sitt l4ra sig om
materialet stil och dess egenskaper samt genom studiebesok
komma i nira kontakt med det praktiska arbetet i industrin.



Masterskap i yrkesskicklighet

Vartannat ar anordnas Sveriges storsta satsning for att 6ka
intresset for yrkesutbildningar, Yrkes-SM. Yrkes-SM ar
ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och
staten. Nédringen dr genom Industriarbetsgivarna del-
aktig i att genomfora den érliga tdvlingen dér Sveriges
mest yrkesskickliga ungdomar gor upp i ett omfattande
tavlings- och uppvisningsarrangemang. Under den ar-
liga tdvlingen koras bland annat Sveriges skickligaste
ungdom i svetsning, industri-el, automationsteknik och
CAD-konstruktion®.

Bruksorter ska na sin potential

Inom ramen for paraplyprojektet ”Jag kom, jag ség, jag
stannade” har det gjorts en rad niringsgemensamma in-
satser for att pa ett Gvergripande sétt stirka branschens att-
raktivitet. Ett exempel &r satsningen “Backa Bruksorten”,
som har analyserat hur mindre industriorter kan bli mera
attraktiva!®.

Analysen visar att en ort typiskt sett befinner sig i ett av
fyra stadier, dir det forsta stadiet innebar att befolkning-
en dr omedveten om sin orts attraktivitet och sillan fun-
derar 6ver platsen i sddana termer. I det fjarde stadiet har
ortens invénare en gemensam och sann bild av vad orten
”ar”. Orten utstralar dd en autenticitet som ger en hog att-
raktivitet. Mellan dessa bada ’stabila” ytterligheter finns
ett stadium dér orten forsdker bli mera attraktiv. Nar plat-
sen ska ’sétta sig pa kartan” finns en betydande risk for
felriktade satsningar. Om sadana initiativ inte aterspeglar
ortens sanna natur riskerar de forsdmra bade den lokala
trivseln och attraktiviteten. Paraplyprojektet Jag kom, jag
sag, jag stannade” drevs inom ramen for det strategiska inno-
vationsprogrammet Metalliska material, som nu planerar en
fortséttning med sérskilt fokus pa kopplingen mellan orter
och arbetsplatser.

En utbildningsmeny for arbetsgivare

Kompetens.nu dr en hemsida som samlar ett urval av ak-
tuella, relevanta och kvalitetssdkrade utbildningar inom in-
dustrin, besoksnéringen och transportnéringen. Hemsidan
véander sig till arbetsgivare som vill ge de anstéllda fortbild-
ning och samlar ett brett utbud av kurser fran ledande uni-
versitet, yrkeshdgskoleleverantorer och Linkedin Learning,
Komptens.nu erbjuder alltifrdn enstaka kurser till nagot
ldngre utbildningar'®.

Fortbildning i foretagen

Fortfarande stort fokus pa yrkesintroduktion

Den hoga utvecklingstakten inom gruv- och stalindustrin
och digitaliseringens och automatiseringens transforma-
tion av produktionsprocesserna innebér att medarbetarna
ar 1 behov av kompetensutveckling genom hela yrkes-
livet. Det stéller hoga krav pa foretagens fortbildning
och pé att foretagen stottar det livslanga larandet, men
innebér dven att medarbetarna maste vara beredda till en
kontinuerlig kompetensutveckling.

Foretagen tar ett aktivt ansvar for medarbetarnas konti-
nuerliga kompetensutveckling, visar en undersdkning av
Svenskt Néringsliv om foretagens utbildningsinsatser.!%
En av de viktigaste anledningarna till kompetensutveck-
lingsinsatserna &r dock fortfarande att nyanstillda ska
kunna klara av att méta de krav som jobbet innebar.

“Vart mal ar att vara ledande inom teknologi,
att vara en progressiv partner till vara kunder
och en drivkraft for hallbarhet. Med Industry
4.0, vilket driver digitalisering, robotisering
och atrtificiell intelligens, sa konkurrerar vi
med féretag 6ver hela vérlden géllande
kompetensutveckling. Fér att kunna né véra
tillvaxtmal sa krévs att vi stdndigt utbildar
0SS, och att vi anpassar oss till det som sker
i varlden. Oavsett roll i féretaget sa har vi ett
gemensamt ansvar att varda den kompetens,
den kunskap och den erfarenhet vi behéver
for att lyckas. Déarfor &r ldrande en av de hég-
sta prioriteringarna for 0ss.”

Goran Bjorkman, affirsomradeschef
Sandvik Materials Technology/Alleima



"Ge manniskor mojligheter

~ genom nétverk och végledning”

— Samam Mostafaee, Group Technical Specialist Ovako

Det var karleken som forde Saman Mostafaee
till Sverige for 18 ar sedan. Men han sag ocksa
chansen att fa bidra till utvecklingen av varl-
dens framsta stalindustri — och tog den.

Saman Mostafaee var utbildad ingenjér i metallurgi
nar han 2004 lamnade sitt hemland Iran och flyttade
till sin flickvan i Sverige.

— Jag visste att Sverige ar varldsledande inom staltill-
verkning och min flickvan hade berattat att det fanns
bra utbildningar har fér mig, sa jag bestamde mig for
att prova att flytta hit.

Mentorn blev en nyckel till Sverige

Pa plats i Sverige satte Saman Mostafaee sig genast
i skolbanken, forst SFI (Svenska for invandrare),
déarefter Komvux och sa smaningom civilingenjors-
programmet pa KTH. Utdver malmedvetna studier
lyckades han, genom ett samarbetsprojekt mellan
Arbetsférmedlingen och Rotary, fa kontakt med en
mentor. For Saman Mostafaee, som helt saknade
kontaktnat i Sverige, var det en viktig nyckel.

— Min kontaktperson hade koll pa branschen och
visste vilka foretag som kunde vara intressanta for
mig. Framfor allt kunde han hjélpa mig att skapa ett
natverk, det hade jag aldrig kunnat géra pa egen
hand. Sa det var mycket betydelsefullt for mig.

Efter fyra &r som doktorand vid KTH och en forskartjénst
hos Jernkontoret hamnade Saman s& smaningom pa
Ovako i Hofors. Har har han jobbat i flera olika roller
under de senaste tio aren, just nu som Group Technical
Specialist, och trivs bra.

— Den svenska stalindustrin ar stark och har stor
betydelse for Sveriges valfard och ekonomi. Det ar
lockande att fa jobba pa ett varldsledande och sa
framgangsrikt féretag som Ovako, och att fa méjlighet
att bidra till att utveckla verksamheten.

— Samtidigt blir jag motiverad av att det kravs djupa
kunskaper och att jag blir intellektuellt stimulerad. Till-
verkning av rent stal ar en otroligt komplex process,
och valdigt fascinerande.

”Jag har en hogre livskvalitet hdr jamfért med i en
storstad”

Att branschen har stora utmaningar inom kompetens-
forsorjning ar han val medveten om, och nagot han
sjalv sett pa nara hall.

— Jag har markt det nar jag sjalv har forsokt rekrytera
folk, det har inte varit latt.

En av foérklaringarna kan vara manga manniskors
ovilja att flytta till bruksorter, tror han.

— Jag vet inte varfor det finns ett motstand till att bo
pa landet, fér mig personligen passar det utmarkt.
Det finns manga férdelar med Hofors, som billigare
boende, ett tryggare samhalle och mindre trafik. Vi har
en fantastisk gemenskap och det finns stora magjlighet
att komma ut i naturen och leva ett aktivt liv. Sa jag
har en hogre livskvalitet har jamfért med i en storstad.

For att attrahera fler utrikesfédda att komma till
Sverige och bidra till utvecklingen av svensk stal-
industri, precis som Saman Mostafaee valt att gora,
behdéver samhallet och naringslivet bli annu battre pa
att erbjuda vagledning och individuellt anpassade ut-
bildningar, menar han.

— Foretagen behdver ha annu tatare kontakt med hog-
skolorna och vara annu mer aktiva genom att erbjuda
praktikplatser och jobb. Vi maste ta hand om dem som
kommer hit pa basta méjliga satt och ge dem mojlig-
heter genom néatverk, information och vagledning,
precis som jag fick.

— Jag tycker ocksa att utbildningar som SFI borde
ha ett slags “filter” som kan avgora ens kvalifikatio-
ner. Det ar inte hallbart att personer som redan har
studerat ska behdva ta samma kurser som de som
inte gjort det. Det ar otroligt viktigt med individuell an-
passning redan i startskedet dar man tar hansyn fill
individens kompetens och bakgrund.




Rekommendationer

Gruv- och stalindustrin &r en viktig del av svensk ekonomi. Niringen skapar jobb, regional utveckling och bidrar till
svensk export. Darfor dr ocksa kompetensforsorjningen en utmaning som behéver hanteras gemensamt i samhéllet. I de
avslutande rekommendationerna presenteras ett urval av vad industrin, utbildningsvésendet och politiken var for sig och
i samverkan bor gora for att sikra gruv- och stalniringens kompetensforsorjning och fortsatta utveckling.

Gor det attraktivt att leva och verka dar gruv- och stalnaringen finns

I de delar av landet dér gruv- och stalindustrin véixer har
befolkningen under lang tid minskat. For att vdrna ni-
ringens kompetensforsorjning kravs 6kad samverkan och

kraftfulla insatser for att stirka lands- och glesbygdens att-
raktivitet och underlitta for ménniskor att leva och verka.

Ta fram hemvandarstrategier
och arbeta aktivt for att locka
manniskor som lamnat regionen
att atervanda hem.

Starka det lokala engagemanget
genom att skapa en narvaro lokal,
till exempel sponsra idrottsféreningar
och kulturevenemang.

Rekrytera gemensamt

med andra aktérer i naromradet for
att visa pa regionala karriarmajlig-
heter &ven for medfdljande famil;.
Satsningen MindDig ar ett bra
exempel som kan inspirera fler.

Utveckla gymnasieskolans utbud
Séakerstall att utbildningsutbudet i
gymnasieskolan &r relevant, moéter
industrins efterfragan och ger unga
en mojlighet att skapa sig en bra
framtid.

Stark eftergymnasiala
utbildningar Ge fler mgjlighet att
tillgodogora sig en utbildning. Stark
utbudet av de utbildningar inom
yrkeshdgskolan och pa akademisk
niva som erbjuds decentraliserat
eller pa distans.

Underlatta utlandsrekrytering
Verka for etableringen av engelsk-
sprakiga forskolor och grundskolor
i de regioner dar gruv- och stal-
industrin &r verksam.

Tillfor 6kade resurser till regional
utveckling Tillfér 6kade resurser for
att goéra verklighet av de regionala
utvecklingsstrategierna i norra
Sverige.

Inratta etableringslotsar

Tillfor resurser till kommunala eller
regionala etableringslotsar som

kan bistd med kunskap och hjalp till
familjer som vill flytta till de orter dar
arbetstillfallen erbjuds.

Underlitta pendling

Modernisera vag- och jarnvags-
infrastrukturen och bygg ut kollektiv-
trafiken i enlighet med kollektivtrafik-
malet for att underlatta pendling for
bade studerande och arbetstagare.



Utbilda for arbetsmarknaden

Gruv- och stalindustrins kompetensbehov utvecklas
snabbt och manga foretag uppger att det ar svart att hitta
ratt medarbetare. For att mota en kraftigt 6kad efterfra-

Bidra till att utveckla kursutbudet
genom att stotta utbildningsvasendet
i framtagandet av skraddarsydda
fortbildningskurser fér personer med
gymnasial respektive eftergymna-
sial utbildning. Kurserna kan dven
erbjudas pa distans.

Samverka om flexibla
modulutbildningar Utveckla korta,
flexibla modulutbildningar som i
forsta hand produktionsmedarbetare
kan genomfora. Understk om detta
kan goras i samarbete med andra
foretag for att sanka kostnaden.

Oka kontakten med utbildnings-
vasendet och bidra till att stérka
relevansen i undervisningen inom
utbildningssystemets samtliga nivaer
genom att:

*  halla gastforelasningar

»  erbjuda praktik, sommarjobb,
projektuppgifter, examensar-
beten, prao, trainee-program,
studiebesok, etc.

»  samverka med och stélla krav
pa skolhuvudman.

Kvalitetssédkra hogre utbildning
Sékerstall att den akademiska
utbildningen i Sverige haller interna-
tionell toppklass.

Komplettera antagningen till
hogskolan Nyttja mojligheten

som hogskolelagen ger att anta
studenter baserat pa annat an
betyg, till exempel intervjuer med de
sOkande. Det kan bidra till minskade
avhopp fran utbildningarna.

Utveckla utbildningsutbudet
Stark och utveckla utbildningen
inom gymnasieskolan och komvux
for att moéta aktuella kompetensfor-
sdrjningsbehov.

gan, inte minst till f6ljd av de industrisatsningar som nu
planeras och gors i Norrbotten, maste utbildningsutbudet
ses dver och reformeras.

Reformera resurstilldelningen
Varna de sarskilda ersattningar
som méjliggér sma och dyra hég-
skoleutbildningar samt skapa en
modell med éronmérkta resurser
for att sékerstalla langsiktighet for
nyckelutbildningar.

Gor yrkesvux obligatoriskt
Kommunerna bor alaggas att
erbjuda utbildningsformen och att
dimensionera utbildningarna efter
naringslivets behov.

Stark yrkesprogrammen
Oka resurserna for att starka
kvaliteten i gymnasieskolans
yrkesprogram.



Bredda rekryteringen och forbattra matchningen

Gruv- och stalindustrin har traditionellt varit starkt mans-
dominerad. Néringen och samhillet behdver samarbeta
for att tillvarata den potential som bland annat kvinnor

och utlandsfodda utgér och gora det lattare for fler att
skapa sig en framtid i gruv- och stélindustrin.

Anvanda branschvalidering
som verktyg for att tydliggora vilka
kompetenser som finns respektive
behdvs.

Undersoka sprakbehoven

och kartlagga verksamheten for att
identifiera bade vilka omraden och
arbetsmoment som forutsatter att
medarbetarna kan tala svenska.

Oka forstaelsen for varfor kvinnor
vaéljer bort industrin och anpassa
kommunikationen darefter.

Utveckla uppdragsutbildningar
Ta fram nya uppdragsutbildningar
i samverkan med naringen och
Arbetsformedlingen for att korta
vagen till arbete for bland andra
nyanldnda med kompetens inom
bristyrken.

Ge fler majlighet till validering
Anvand i hégre utstrackning
validering som verktyg i syfte att
underlatta for dem som saknar
formella kvalifikationer att hitta
utbildning.

Férnya kommunikationen
Utveckla sattet att prata om de
utbildningar som ger arbete inom
gruv- och stalindustrin for att pa sa
vis forma fler underrepresenterade
grupper att soka sig till naringen.

Ta fram en nationell strategi
Utveckla en nationell strategi for
kompetensforsorjning och livslangt
larande dar validering utgor en viktig
bestandsdel.

Trygga arbetskraftsinvandringen
Sakerstall att Sverige har ett anda-
malsenligt och langsiktigt hallbart
system for arbetskraftsinvandring.

Finansiera intensivkurser

i svenska Ge personer som har
en yrkesutbildning, men bristande
sprakkunskaper, skraddarsydda
intensivkurser i svenska for att de
lattare ska komma i arbete.



Framja intresset for matematik, teknik och naturvetenskap bland unga

Samre matematikkunskaper, ett vikande intresse for
teknik bland unga och fa sokande till gymnasieskolans
yrkesprogram dventyrar gruv- och stalindustrins kom-

Ta emot skolklasser vid gruvor
och stalverk for att visa naringens
tilldmpning av digitalisering och
automation och betydelse for att
lyckas med klimatomstaliningen.

Erbjuda unga inblick i gruv-

och stalindustrin Ge unga inblick
i naringen genom att erbjuda
prao-platser och feriearbete.

Beratta om néringens
karriarméjligheter for skolelever,
vardnadshavare och studievagledare
och om vilka utbildningar som leder
till spannande arbeten.

Stark samverkan med gruv- och
stalindustrin Underlatta och 6ka
samverkan med gruv- och stalna-
ringen genom att identifiera och utse
tydliga kontaktpersoner inom skolan.

Gor undervisningen mer
spannande Utveckla teknik-
undervisningen for att géra den
mer tilltalande for unga.

Stérk studievagledningens
digitala kompetens Sé&kerstall

att studie- och yrkesvagledare har
tillrdcklig digital kompetens for att
kunna kommunicera med de unga.

petensforsorjning. For att vdnda utvecklingen krivs
kunskapshéjande insatser for att uppmuntra och frimja
teknikintresset hos barn i tidig skolalder.

Gor nationell STEM-satsning

Gor en nationell kompetenshojande
insats for larare med fokus pa att
utveckla grundskolans undervisning

i naturvetenskap, teknik, konstruktion
och matematik (STEM).

Framja forskningsmiljon

Bidra till att Sverige forblir en inter-
nationellt attraktiv vetenskaplig miljo
for forskning inom metallutvinning
och metallframstallning.

H6j kunskapen om geologi

Ge @mnet geologi en tydligare
plats i grundskolans laroplan och
sakerstall att alla gymnasielever
far en grundlaggande forstaelse
for omradet.
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