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Darfor behovs
kvinnliga forebilder

Anna Nilsson,
bransch- och
avtalsansvarig
pa Ledarna samt
medlem i Sirius
styrelse.
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Varfor viljs Anders fore Alice?

Dags att bryta ménstret i ledarskapet v 4
(
or att 6ka industrins konkurrenskraft r 1\
och innovation kravs mer mangfald och

inkludering. Min erfarenhet visar att det
leder till bittre arbetsmiljo, 6kad innova-

tion och hogre attraktionskraft. 08 Salockarvide unga

Dirfor dr det glidjande att Allbrights senaste Massa- och pappersbranschen har ett stort
jamstilldhetsrapport visar en 6kning av kvinnor behov av att nyanstalla. Hur lockar videm?
ibolagsstyrelser och ledningsgrupper inom Var panel har svaren.
industrin. Men tyvarr ar det fortfarande fler
Anders 4n Alice pa vd-poster, och 6kningen av 10 Fler kvinnliga chefer
kvinnor pa dessa positioner gar langsammare dn Rekrytera efter kompetens — inte kon. S&
forvantat. Pa chefsniva, siarskilt inom produktions- bryter vimansdominansen bland chefer,
ndra roller, dr kvinnor underrepresenterade. enligt experter och ledare inom branschen
Varfor viljs oftare en Anders framfor en Alice till
ledarskapspositioner? 12 Passion for sikra truckar

Vi stréavar efter att frimja mangfald, men det
saknas forebilder och det r svart att attrahera
nya talanger. Darfor ar det viktigt att synliggéra
de exceptionella individer vi redan har for att
locka fler. Ett sdtt dr att nominera unga kvinnor
till Framtidens kvinnliga ledare (FKL), vilket kan

Truckforaren och mangariga huvudskydds-
ombudet Mikael Holmberg pa Hallsta bruk
brinner for trucksakerhet — och for att fa fler
att vilja bli skyddsombud.

ge dem synlighet och 6ppna dorrar for framtida
ledarskapsroller. Ledarna genomfor detta initiativ Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins rad
for nittonde gingen. Foretag kan ocksa skapa for indusltrie.!l gtvec}ding 1 samverkan. Asikterna som
mentorprogram och rikta rekryteringsinsatser uttrycks ikronikan dr skribentens egna.
for att behalla och framja kvinnor pa alla nivaer. Ansvarig utgivare: Marina Lihteenmaa

Okad jamstilldhet stirker innovation, attrak- Form och produktion: Appelberg Publishing Group
tionskraft och konkurrenskraft fér en hillbar Projelfﬂedare’ Per-Ola Knutas
bransch. Mangfald dr avgorande for svenska E?l;;l:gﬁﬁise’n zgsfar Rough
foretags formaga att leda och konkurrera inom

) Omslag: Peter Holgersson
expertis och kompetens. ¢4 www.industrisirius.se
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KOMPETENSFORSORJNING

Fler langtidsarbetslosa
far chans till jobb

i

Avtalet mellan Industriarbetsgivarna
och Pappers om tidsbegridnsade
etableringsjobb gor det lattare att
anstilla 1angtidsarbetslosa och ny-
anlinda, vilket bidrar till en breddad
rekrytering.

— Avtalet dr viktigt for industrin. Med
etableringsjobben skapas mdjligheter
for bade foretag och arbetssokande.
Det starker branschen och samhallet
i stort, sager Per Widolf, forhandlings-
chef pa Industriarbetsgivarna.

Initiativet till
etableringsjobb
togs i samband
med flyktingkrisen
for att minska
utanférskap och
oka inkludering.

Pappers ordforande Pontus
Georgsson framhaéller att etablerings-
jobb gor att arbetsgivare kan ta ett
lokalt samhéllsansvar.

— Det dr ocksa en mojlighet for
individer som star langt ifran arbets-
marknaden i dag. Mgjlighet ar ordet,
lat oss se till att det blir verklighet,
sdger han.

Etableringsjobb dr en tids-
begridnsad anstillning pa heltid och
ska som huvudregel pagd i tva ar.

"Jag vill
hela tiden
ldra mig
nya saker.”

Pappersarbetaren Mahdi Saleh i
en Dagens Arbete-artikel. Han kom
till Sverige som 14-aring och har
nyligen blivit vald till skyddsombud
pa Arctic Paper i Munkedal.

109

Antalet ”jobboniirer”
inom Pappers som valt att
jobba efter pensionen.

NOST30r gOMVr 0104

Pensionsmyndigheten ser en kraftig
okning av jobbonérer de senaste aren.

Séakert pa
jobbet? Undersok

i ny enkat

Prevent har tagit fram en
webbaserad och kostnadsfri
enkdt om sikerhetskultur.
Héar kan medarbetare svara
anonymt pa fragor om sakert
medarbetarskap och sdkert
ledarskap. Tanken &r att
arbetsplatserna ska diskutera
resultaten, analysera dem och
ta fram forslag pa atgirder for
att forbattra sikerhetskulturen.

Lds mer pad prevent.se under
Massa- och pappersindustri.

SANSNIM VIVS :0L04

Gunilla
Ekstam

HR-chef,
Sodra Cell Monsteras

Ni har satsat extra pa mangfald
de senaste aren. Beritta!

— Mangfald, jamstalldhet och
inkludering har sedan arsskiftet
blivit en central del av Sédras
strategi. Under aret har vi
fokuserat sarskilt pa ledarskap
och larande. Vi arbetar aktivt
med att fortbilda vara chefer
och ledningsgrupper, och vi
integrerar mangfaldsperspektiv
annu tydligare i vara chefs- och
ledarskapsutbildningar.

Vad har satsningarna lett till?
— Vart arbete har pagatt i
flera &r och har resulteratien
rad initiativ. Vi har genomfort
kunskapshoéjande workshops fér
ledningsgrupper, forelasningar
for alla medarbetare och bjudit
in unga tjejer och ickebinara till
bruket fér att lara sig mer om
ingenjorsyrket. Dessutom hissar
vi stolt Prideflaggan och deltar
i Prideparaden for att visa att alla
ar valkomna pa Sodra.

Vilket ar ditt tips till andra
féretag om mangfald?

— Kom igang! For att astad-
komma forandring maste vi agera
och tanka annorlunda. Varje resa
borjar med ett litet steg, sa se
till att ta det.
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IGGESUNDS BRUK
| KORTHET

e Grundades 1685 (som jarnbruk).

e [ngar sedan 1988 i Holmen-
koncernen och ar en del av

Y affarsomradet Kartong och
, , Papper.
( e Tillverkar Invercote-kartong
I som anvands for grafiska

produkter och férpackningar
av hogsta kvalitet.

sitterivara et
huvuden”

Efter nagra allvarliga olyckor har Iggesunds :C,TSL%ZSB,OW”

bruk satsat extra krut pa siakerhetskulturen. ombudet Ola

. . . . . . Altskog bet
Grundinstillningen ir att siker arbetsmiljo kan cheforras vikiiga

sitta i vara huvuden och vara beteenden. L?J"'tlorre?kerhe“’

text Per-Ola Knutas foto Torbjorn Bergkvist

id infarten till
Iggesunds bruk
soder om Hudiksvall
kan man fortfarande
ana brukets langa
historia. Det 66
meter hoga slaggberget paminner om
jarnbruket med anor fran 1600-talet.

Men numera ar det fokus pa kar-
tong — premiumkartong. Iggesunds
bruk &ridagen av virldens mest
avancerade integrerade massa- och
kartongfabriker, och stoltheten dr
pataglig 6ver flaggskeppsprodukten
Invercote som anvidnds som forpack-
ning till exklusiva médrken inom
kosmetika, parfym, choklad och
elektronik.

Ett annat omrade som forandrats
starkt pa foretaget ar sikerhets-
omradet, berittar Jan Nielsen,
automationselektriker pa Iggesunds
bruk som arbetat 40 ar pa arbets-
platsen och dven ar skyddsombud
inom underhallsavdelningen.

— Det har skett en otrolig fordndring
i kulturen under de hér aren, siger
han nér vi vandrar runt i produktions-
A Arbetsmiljsingenjoren Helena Boman och underhallsmekanikerna Erik Ostlund och miljén som priglas av de hundratals
Anton Larsson diskuterar risker vid ompackning av en pump péa kartongmaskin 1. meter langa kartongmaskinerna. %
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”"Chefer maste forsta vikten
av ett oppet klimat dar det
ar tillatet att ta upp édven
saker som kan upplevas
som jobbiga.”

Helena Boman, arbetsmiljéingenjér



— For 25 ar sedan kunde man se
en medarbetare ga pa en balk utan
fallskyddsutrustning. Det skulle
aldrig hinda i dag, inte en chans,
tillagger han.

”Riskmedarbetaren” kan delas in
i tva kategorier menar han:

— Antingen dr man ung och ‘oerfaren’

eller sa 4r man gammal och ’rutine-
rad’. Den unga kanske frestas att ta en
genvig som gor jobbet snabbare, den
dldre kanske tidnker ’sa hir har vi alltid
gjort —det brukar ju funka’.

Bada exemplen visar att sdkert
beteende sitter mycket i vara huvu-
den, enligt Helena Boman, arbets-
miljoingenjor pa Iggesunds bruk
som kom till féretaget for tva sedan
och fick ledningens uppdrag att héja
sdkerhetsnivan efter att det hade
skett ett par allvarliga olyckor.

— Vijobbar med tre omraden for
en sikrare arbetsmilj6: ménniskan,
tekniken och organisationen,
siger hon.

Men de senaste aren har verksam-
heten satsat lite extra pa det som
brukar kallas fér beteendebaserad
sdkerhet och om att skapa en siker-
hetskultur som haller 6ver tid.
I'samarbete med ledningen har
Helena Boman tillsammans med
brukets skyddsorganisation tagit
nagra storre grepp som man stravat
efter att fa in i det dagliga jobbet
— utdver grunden att fora in alla
riskobservationer och tillbud i p1A,
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A Anton Larsson
vibrationsméater
en elmotor som
sitter pa kartong-
maskin 2.

systemet som anvands brett inom
pappersindustrin fér rapportering av
avvikelser i arbetsmiljon.

— For att 6ka engagemanget kring
arbetsmilj6 och sdkerhet introdu-
cerade vi bland annat #IBsafe, dir
jag skickar ut sikerhetsrelaterade
héndelser till alla chefer. Varje case
tar avstamp i en olycka eller ett
tillbud som arbetsgrupperna far
diskutera och dra lardomar av,
berittar Helena Boman.

Atgirderna har bérjat ge effekt,
dven om Helena Boman, Jan Nielsen
och Ola Altskog, aven han skydds-
ombud pa underhallsavdelningen,
betonar att arbetet med att stiarka
sdkerhetskulturen ar langsiktigt.

En nyckel till bittre sdkerhets-
kultur ir cheferna, framhaller de.
Darfor har Iggesunds bruk utbildat
alla chefer i sikerhetsledarskap.

Tips for battre
sakerhetskultur

e Stanna upp, ta ett steg tillbaka
och tank till innan du utfér ett
arbete (Jan).

e Paminn varandra om att jobba
pa ett sakert satt, det kan man
aldrig gora for manga ganger
(Helena).

e Kommunicera mycket om séker-
het paintranatet ochiandra
interna forum och kanaler (Ola).

e Glom inte bort entreprendrer
och konsulter som ar inne
och jobbar pa fabriken. Se
till att aven de far ordentliga
sakerhetsgenomgangar och
omfattas av arbetsplatsens alla
sakerhetsrutiner (alla).



— Chefsrollen kan vara svar, och en
del kan vara stressade Over ett stopp
dér varje minut kostar pengar, sager
Ola Altskog. Da maste det finnas en
omsesidig respekt och medarbetare
som vagar sdga ifran, som att ’jag
maste gora sa har for att det ska vara

sdkert, &ven om det tar lite langre tid’.

Helena Boman fyller i:

— Chefer ska fungera som fore-
domen; de ska kunna se och forstarka
positiva beteenden genom att ge
ber6m pa ritt sitt. De maste ocksa
vara lyhorda och forsta vikten av ett
oppet klimat dar det ar tillatet att ta
upp dven saker som kan upplevas
som jobbiga.

— Var gyllene regel r att stoppa
arbetet om forhallandena eller ett
beteende inte ar sikert. Den behéver
bade chefer och medarbetare leva
efter, tilligger hon. &

”For 25 ar sedan
kunde man se
en medarbetare
ga pa en balk
utan fallskydds-
utrustning.

Det skulle aldrig
héinda i dag.”

Jan Nielsen,
skyddsombud inom
underhallsavdelningen

<« Kartong-
maskinerna pa
lggesunds bruk ar
hundratals meter
langa och ar i drift
dygnet runt, aret om.

V Helenaidialog
med Robin Jonsson,
maskinférare och
skyddsombud.

FILMER SOM KICKAR IGANG
SAKERHETSSNACKET

Varfor kor Jennifer for fort med
trucken? Varfor tar Lars av sig
skyddsglaségonen?

Om dessa och andra beteen-
den som paverkar sékerhets-
kulturen har Prevent tagit fram
en serie korta och inspirerade
filmer. Har finns @mnen som
"jag ska bara” och hur man ger
positiv feedback.

Tanken med filmerna ar
att uppmuntra till dialog och
diskussion om sékerhetskultur
pa arbetsplatserna.

— Oavsett om vi jobbar med
sakerheten pa fabriksgolvet
eller den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon far man
mycket hjalp av att identifiera
de beteenden vi ska ha fokus pa
for att na en starkare sakerhets-
kultur, sager psykologen och
séakerhetsprofilen Erik Matton
i filmerna.

Filmerna samt diskussions-
material finns pa Prevents
webbsida under "Jobba med
arbetsmiljon/Sakerhetskultur”.
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PANELEN

Hur lockar vi fler

medarbetare till branschen?

Massa- och pappersbranschen har ett stort behov av att
nyanstélla de narmaste tre aren. Hur hanterar viutmaningen?
Har ger tre personer sin syn: en ung nyanstalld, en mellan-

chefoch en HR-chef.

Antonia Eng
Sektionschef underhall
Stora Enso Skoghall

Vi maste skapa intresse for var
branschi tidig alder och fortsétta
halla det levande hela studietiden.
Teknik 4r framtiden och det finns alla
mojligheter att utvecklas inom det.

I'slutindan kokar en lyckad
rekrytering ned till att se potentialen
inagon, och sedan skapa forutsatt-
ningar att gora potentialen till verklig-
het. Lyckas vi inte halla gnistan som
driver medarbetaren att utvecklas vid
liv, kommer hen troligtvis att vilja en
arbetsgivare som kan just det.

Jag upplever att manga, inklusive
jag sjélv, vill ha nagot mer fran sin
arbetsgivare 4n endast 16n for arbetet
vi utfor. Jag soker sjélvforverkligande
och personlig utveckling — den energi

jag investerar i min arbetsgivare vill
jag fa tillbaka. Tillvixtbolagen kan
erbjuda just det, varfor inte snegla
lite pa dem?

(2]

Maya Edvinsson
Operator oblekt fiber
Stora Enso Skoghall

Nérheten till relevanta teknik-
och yrkesutbildningar, som vi har
iKarlstad, tror jag dr jatteviktig for
att locka folk till pappersbruken
ihela Varmland.

Jag ar egentligen utbildad florist
men fick upp 6gonen for pappers-
industrin for att jag sokte mer
stabilitet. Sedan fick jag tips om
YH-utbildningen i processteknik
i Karlstad. Det var valdigt lyckat
och jag fick jobb pa Skoghall direkt
efter praktiken.

8 Sirius
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Jag tror ocksa mycket pa att jobba
med skolorna och se till att eleverna
tidigt far se hur det r att jobba i
en fabrik. Det inte dr ”trakigt” som
manga kanske tror utan en modern
arbetsplats diar massor har hint. Pa
min avdelning 4r det numera manga
unga och manga tjejer.

©

Ellen Myrén Scott
HR-chef
Billerud Gruvon

Vi maste visa vilka majligheter och
vilka roliga och spinnande jobb som

finns inom industrin och var bransch.

Och vi maste visa det fér barn

och ungdomar i tidig alder, innan
forutfattade meningar kommer och
slar klorna i dem.

Jag har jobbat inom industrin
dnda sedan min examen fran
universitetet, och har alltid trivts.
For min egen del dr det blandningen
av tradition och innovation som gor
det spdnnande att jobba i branschen,
och att fa vara med och jobbaien
verksamhet som bidrar till ett mer
hallbart samhille.

Dessutom har jag haft formanen
att alltid ha hérliga kollegor och
kamrater runt omkring mig.

Nyckeln till att locka fler ligger i att
borja tidigt, visa pa mangfalden och
sprida goda exempel. G4

MER PA WEBBEN:

Las mer om Kompetens och
utbildning pa industrisirius.se.
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SA STARKER
BRANSCHEN
SVERIGE

Massa- och pappers-
branschen har en enorm
betydelse for svensk
ekonomi.Men har du
koll pa hur mycket?

Har far du svar.

2,5%

EKONOMISK
BETYDELSE

Skogsnaringens* produktion
bidrar med knappt 2,5 % av
Sveriges totala BNP.
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Tererenete
A

trerenene
pTETEDETS

ANTAL
ANSTALLDA

Cirka 28 000 personer ar
anstéllda (rodmarkerat)
inom massa- och pappers-
industrin i Sverige, men totalt
inklusive underleverantérer
och andra relaterade sektorer
sysselsatter branschen

over 70 000 (svart).

Inom massa- och pappers-
branschen finns det stort
behov av att ny- och
ersattningsrekrytera de
narmaste tre aren. Behovet

i processindustrin som helhet
(massa, papper, kemi och
sagverk) ar cirka 27 000.

=
10%

EXPORTVARDE

Massa- och pappersindustrin
ar en av Sveriges storsta
exportsektorer. Totalt star
skogsnaringen* for ungefér
10 % av Sveriges totala
varuexport.

Sverige ar en av varldens
storsta exportérer av massa,
papper och kartong. Under
2022 uppgick netto-
exporten av massa och
pappersprodukter till cirka
123 miljarder kronor.

Cirka 85 % av produktionen
exporteras, framst till Europa
med Tyskland som stérsta
exportmarknad.

*) Skogsnaringen omfattar
massa och papper, skogsbruk
och sagade travaror

KALLOR:

SKOGSNARINGENS BETYDELSE FOR
VALFARDEN, SKOGSINDUSTRIERNA
& INDUSTRIARBETSGIVARNA

STATISTIK OM SKOG OCH INDUSTRI,
SKOGSINDUSTRIERNA

INDUSTRIRADET

2/2024 - Sirius 9



10 Sirius -

@ LEDARSKAP & LIKABEHANDLING

SAFAR VIFLER
KVINNLIGA

CHEFER

Att bryta mansdominansen bland cheferien
traditionell industri hinder inte av sig sjalv.
Foretagen maste jobba med en inkluderande
kultur och rekrytera efter kompetens — inte kon,
enligt experter och ledare inom branschen.

text Per-Ola Knutas illustration Getty Images

I dag dr ndstan en
fijardedel av cheferna
inom industrin kvinnor.
Men d@ven om andelen
kvinnliga ledare har
okat markant de senaste
20 aren ligger industrisektorn
fortfarande under genomsnittet
indringslivet som helhet, dar
37 procent av cheferna ar kvinnor.
Ett sl6seri med kompetens, menar
Anki Udd, ledarskapsexpert pa
Ledarna, och Kristina Enander,

2/2024
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som har en 1ang chefskarridr
inom SCA och numera sitter
i koncernledningen.

— Det dr en sjdlvklarhet att 6ka
rekryteringen av kvinnor till
chefsposter. Varfor ska ena kénet
uteslutas? sdger Anki Udd. Delvis
ar det en rittvisefraga men framst
en fraga om att rekrytera efter
kompetens snarare dn kon.

Nér Kristina Enander 1997 klev pa
sitt forsta chefsjobb pa Ortvikens
bruk utanfér Sundsvall var det en
mycket mansdominerad arbetsplats.
Néstan alla chefer var mén.

— Men min utmaning lag inte i att
vara kvinna utan i att jobba hart for
att sitta mig in i verksamheten, ta del
av medarbetarnas kunskap och se
till att vi fick ut stérsta mojliga nytta
av allt, sdger nar hon tanker tillbaka

”En kvinna kan bli
testad pa ett annat
satt eller forutsattas
anpassa sig till en
grabbig kultur.”

Anki Udd, ledarskapsexpert
pa Ledarna

Béastaraden
till kvinnor som
vill bli chef

e Var dig sjalv. Som chef kan du
inte vara nagon annan utan du
maste vara dig sjalv. (Kristina)

® Om du vill bli chef — signalera
det. (bada)

e \aga tro pa dig sjalv. (Anki)

o Reflektera ver ditt med-
arbetarskap och ditt ledarskap,
hur du agerar och interagerar
med andra. (Kristina)

e Nar du har blivit chef — se till att
du har stéd i dina natverk och
av din narmaste chef. (Anki)




Sandhya Mathur,
Framtidens
kvinnliga ledare

2024.

"Det giiller att ha modiga
man i organisationen,
som ser forbi kénet och
ser kompetensen.”

Kristina Enander, mangarig chef inom SCA

’\ )‘

pa hur det var nar hon gick in som
blockledare for en pappersmaskin
pabruket.

Hon dr ganska trétt pa fragor
om eventuella skillnader mellan
kvinnligt och manligt ledarskap.
Personligheten dr enligt henne mer
avgorande dn kon nir det handlar
om ledarskap. Sjilv har hon under
sin karridr inriktat sig pa att vara en
tydlig ledare, som jobbat hart och

varit synlig ute bland medarbetarna.

— Som chef maste man ldra kinna
sig sjdlv och utveckla sitt ledarskap
utifran det. Man kan inte vara nagon
annan utan dn den man ar, sdager
Kristina Enander.

Enligt Anki Udd som arbetat ldnge
som ledarskapsutvecklare finns
det dnda unika utmaningar som

kvinnliga chefer stélls infor pa mans-
dominerade arbetsplatser.

— Nér man bryter en norm vacker
det alltid reaktioner, sdger hon.
Det kan handla om att en kvinna
blir testad pa ett annat sitt eller att
hon forutsitts anpassa sig till en
grabbig kultur.

Bade Anki Udd och Kristina
Enander tror att vigen mot storre
jamstalldhet pa arbetsplatserna ar att
jobba med vérderingar och inklude-
rande ledarskap pa arbetsplatserna.

— Det giller att ha modiga mén
iorganisationen, som ser forbi
konet och ser kompetensen, sdger
Kristina Enander.

— Det handlar mycket om kulturen
och om att utbilda for att minska
fordomarna och forestillningarna

om man och kvinnor, sdger Anki Udd.

Enligt henne underléttar det ocks&
enormt om det redan finns kvinnor
iledande positioner — de fungerar
som forebilder.

— Dessutom, om foretaget vill ha
fler kvinnliga chefer, se till att skapa
natverk och forum for kvinnor eller
erbjud mentorer. Da stottar man
varandra att komma vidare. ¢

\@,
MER PA WEBBEN:

Las mer om Likabehandling och
Ledarskap pa industrisirius.se.

NOSSY3LL3d VITINY3d ‘:0L04
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NOMINERA FRAMTIDENS
KVINNLIGA LEDARE

Ledarskap ska inte varaen
manlig arena. Det ar tanken
bakom utmarkelsen Framtidens
kvinnliga ledare som fack-
férbundet Ledarna har delat ut
sedan 2007.

— Genom att lyfta fram unga,
kvinnliga och moderna ledare
som inspiratérer vander vi upp
och ner pa forlegade forestall-
ningar om vem som far vara
chef, séager Fredrik Gustavsson,
PR-ansvarig pa Ledarna och
juryordférande for utmarkelsen.

Du kan sjalv varamed och
bestdmma vem som ska bli
Framtidens kvinnliga ledare
2025. Sista dag att nominera din
kandidat &r den 10 januari 2025.

Las mer pé ledarna.se

Nar Kristina
Enander borjade
pa sitt forsta
chefsjobb var
nastan alla andra
chefer man.
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MIKAEL HOLMBERG

Yrke: Truckforare och huvudskyddsombud.
Bor: Lagenhet i Hallstavik pa vintern och
fritidshuset pa Singé under sommarhalvaret.

»Plg
S

"Gillar att
vaxia mellan

produktion och
skyddsarbete”

07.17 Truckforaren och mangariga
huvudskyddsombudet Mikael
Holmberg loggar in pa jobbdatorn pa
Hallsta bruk. Som forberedelse for
dagen kollar han i PIA-systemet om
det har varit nagra incidenter som
berdr arbetsmiljon och som behéver
foljas upp. “Arbetsmiljotdnket har
generellt blivit betydligt bittre jam-
fort med forr. FOr runt 20 ar sedan
var jag med om att ldgga ett skydds-
ombudsstopp, en 6:6a-anmélan, men
idag har vi en mycket bra samverkan
— hela vigen fran platschefen och
nedat. Sa 6:6a behover inte anvindas
lika oftaidag.”

09.47 Dags for formiddagsrundan
dir Mikael ofta gar runt och pratar
med arbetskamraterna och féljer
upp risker och rapporter. Den hir
dagen kontrollerar han en slang pa
fabriksgolvet som nagon har snubblat
pa. “Jag gillar att dela min tid mellan
att vara skyddsombud och att ha
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Pa fritiden: Stugan, fiske och naturliv,
speedwaymatcher med Rospiggarna.

Brinner for: Truckséakerhet och att intres-
sera fler att bli skyddsombud.

kvar en fot i produktionen. Jag far
vara mycket ute i fabriken och se vad
som hinder. Och jag tréaffar mellan-
cheferna titt som tétt, de dr super-
viktiga for vart aktiva sikerhetsarbete
hér pa arbetsplatsen.”

10.53 Check pa en av brukets truckar,
ett av Mikaels specialomraden som
han brinner lite extra fér. Han har
utbildat i sdker truckkoérning i 25 ar
och tycker att det har hidnt mycket pa
omradet. ”I dag ir det sillsynt med
kollisioner. Ett av skilen dr ett bittre
sdkerhetstdnk hos alla anstéllda

men sjdlva truckarna har ocksa blivit
sdkrare. Vara har en ’blue spot’, en
punkt som lyser blatt pa golvet sa att
andra truckférare och gdende kan

se att det kommer en truck bakom
ett skymt hoérn.”

Mikael har utbildat i saker
truckkorning i 25 ar.

Truckarna pa Hallsta bruk lyser blatt for
att minska antalet kollisioner.

16.07 Byter nagra ord med en
kollega pa parkeringen innan det ir
dags att sdtta sig i bilen for att kora
de tre milen ut till fritidshuset pa
Sing0. Stugan dr ett av Mikaels stora
fritidsintressen och nagot han ligger
mycket tid pd. ”Det dr en fantastisk
milj6é dir ute och det blir mycket fix-
ande pa huset. Jag siktar pa att flytta
dit permanent si smaningom.”
Per-Ola Knutas

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

ledarna ﬁﬁm

R Sveriges Ingenjorer

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Skicka ett mejl till info@ia.se om du 6nskar fa ett personligt utskick av tidningen. Du kan ocksa avbestalla tidningen via samma mejladress.




