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ADHD pa
jobbet
— experten
tipsar

Séa arbetar Sodra teras for att
forebygga stres en tar dver
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Sa kan samverkan

bygga konkurrenskraft

Pa senare tid har det skett ett skifte. Fragan om
Europas konkurrenskraft och produktivitet lyfts
iallt fler ssmmanhang och star hogt pa agendan
i motesrummen i Bryssel. Okningen har drivits
pa av kriserna i var omvérld — Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina, tullkrig och handelshinder.

Fokus pa konkurrenskraft dr inte frimmande
inom svensk industri. Men konkurrenskraft
ar nagot som fortlépande kréiver arbete och
utveckling.

Aven inom ramen fér samverkan mellan
oss parter ska konkurrenskraften std i fokus.
De foretag inom basindustrin som hévdar sig
internationellt r ocksa de som skapar lang-
siktiga forutsattningar for jobb, bra arbetsvillkor
och vérde till sina dgare. Krasst uttryckt — utan
konkurrenskraft finns det inget att samverka
kring. Har ar tre tydliga omraden dar samverkan
kan bidra till 6kad konkurrenskraft och som
gagnar alla pa arbetsplatsen:

¢ En bra arbetsmiljé — som genomsyras av sdkra,
drogfria arbetsplatser och ddr en positiv séker-
hetskultur ar sjdlvklar. I miljoer dér alla har
mojlighet att kinna sig vilkomna blir arbets-
platserna bade mer produktiva och attraktiva.

¢ Kompetensfoérsorjning och kompetensutveck-
ling som moter verksamheternas tekniska
utveckling och fordndrade krav dr avgorande
for att mota morgondagens kundkrav.

» Verksamheternas mojlighet att kunna stilla
om till fordndrade forutséttningar ar viktigt for
langsiktig planering och investeringsbeslut.

Samverkan och konkurrenskraft gar hand i
hand och ska bidra till varandra. Det dr det som
igrund och botten 4r den svenska modellen. ¢4

Innehall | nr22025

08 Panelen om utbildning
Regelbunden arbetsmiljoutbildning ar
centralt. Vihar pratat med tva skydds-
ombud och en sektionschef om vad de
haft mest nytta av fran sina utbildningar.

09 ADHD pajobbet

Hur skapar man arbetsvillkor som
fungerar aven for medarbetare med ADHD
eller andra diagnoser? Forfattaren och
psykologen Martina Nelson ger rad.

12 Nir det svaraste hinder
Efter tio &r som ordférande for Pappers
avdelning 165 star Nicklas Johansson infor
en av sina storsta utmaningar hittills — ett
stortvarsel. “Jag ar tillganglig 24/7 for
medlemmarna”, sager han.
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Q Notiser host/vinter 2025

ARBETSMILJO

Pappers
seminarium
om psykisk
ohalsa finns nu
pa Youtube.

Psykisk ohilsa — hir
finns mer kunskap

Hur minskar vi riskerna for psykisk
ohilsa pa arbetsplatserna? Det
ar temat for utbildningen “Hur ar
laget?” som Pappers har tagit fram
tillsammans med RFSU.

Nu finns méjlighet att fa &nnu
mer kunskap och konkreta
verktyg i imnet, genom att titta pa

inspelningen av det seminarium som
Pappers holl under Almedalsveckan
i Visby i ar. Dar medverkar bland
andra Pappers forbundsordférande
Pontus Georgsson och RFSU:s
generalsekreterare Ingela Holmertz.

S6k pa “Seminarium i Almedalen —
Hur dr ldget?” pa Youtube.

“Vi vet att en trygg
arbetsplats dir
medarbetarna mar
bra édr grunden
for framgangsrika
foretag.”

Férhandlingschefen Per Widolf pa
Industriarbetsgivarnas arbetsmiljé-
seminarium 2025.

©

KONFERENS OM DEN NYA
KONKURRENSKRAFTEN

Boka in 19 december
i kalendern. Da halls Avesta-
samtalen 2025, den arliga
konferensen om svensk bas-
industri som ibland kallas for
“ett lokalt Almedalen”.

Arets tema &r hur bas-
industrin ska bygga den
nya konkurrenskraften.
Medverkar gér bland andra
Pontus Georgsson fran
Pappers och Per Widolf fran
Industriarbetsgivarna.

MARKNADSNYTT

-2,5%

Produktionen av massa och
papper minskade med 2,5%
under arets sju féorsta manader
jamfért med samma period
2024, enligt Skogsindustriernas
senaste marknadsrapport. Den
starka kronan och oro kring
tullar anges som orsaker.
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Basindustrin: Vi vill ha

fler satsningar pa utbildning

Svensk basindustri star infor ett stort
teknikskifte. Elektrifiering, klimatom-
stallning och digitalisering kraver nya
kompetenser, skriver féretradare for
Industriarbetsgivarna, Jernkontoret och
Skogsindustrierna i en debattartikel.
Branschen vill se fler och mer

attraktiva industriutbildningar pa
gymnasie- och vuxenniva, starkta
resurser till naturvetenskap och teknik
i grundskolan samt battre samverkan
mellan skola och néringsliv for att
framtidssékra gymnasiet och anpassa
hogre utbildning till industrins behov.

Ny teknik kraver
ny kompetens.
Bilden fran Metsa
Board i Husum.

2/2025 « Sirius 3



Matia Ruti,
MONSTERAS

Sirius « 2/2025



“Fanga upp

signalerna
iracead”
Tank efter fore — och agera i tid. Det var
instillningen nir S6dra Cell M6nsteras borjade

planera for utbyggnaden av en ny fabrik, nagot
man anade kunde leda till stress hos méanga.

text Per-Ola Knutas foto Sara Winsnes

<« Projektledaren
Jonas Olander och
foretagsskoterskan
Malin Rubin ar
mana om att
utbyggnaden inte
ska leda till stress
fér medarbetarna.

dr Sodra stod infor
jatteprojektet att
borja bygga virldens
storsta fabrik for
sulfatlignin pa kom-
binatet i MOnsteras

o

SODRA CELL MONSTERAS
| KORTHET

Produktionskapacitet:
750 000 ton per ar.
Produkter: barrveds- och
I6vvedsmassa, biometanol.
Fran 2027 aven lignin.
Antal anstillda: i dag runt
400 plus 25 nya arbets-
tillfallen i samband med nya
ligninfabriken.

kom inte bara bygg- och produktions-
tekniska fragor upp i planeringen.
Aven stress fanns pa agendan.

Anledningen var att bruket och
Sodra hade flera tidigare erfarenheter
kring vad storre projekt kan betyda for
medarbetare och projektanstillda.

— Tidspress och extra belastning
kan leda till stress hos medarbetarna,
darfor var vi mana om att redan
fran borjan forebygga det genom en
sdrskild, och genomtédnkt, handlings-
plan, beréttar Jonas Olander, en av
projektledarna for utbyggnaden.

Projektledningen tog darfor tidigt
kontakt med brukets féretagshilso-
vard. Tanken var att tillsammans hitta
bra verktyg och kommunikationsvigar
for de driftoperatorer, projektledare,
underhallspersonal, skyddsombud
som deltar i projektet vid sidan av %
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”Nu pratar vi mer om

de hir fragorna — det

har blivit enklare och

mer naturligt att fraga
hur vi mar.”

Malin Rubin, féretagsskéterska

sina vanliga jobb, men &ven for de
inhyrda konsulterna som &r viktiga
for att projektet ska fungera.

—Jag och min kollega borjade
spana och hittade Stressdialogen, ett
arbetssitt som vi tyckte passade bra
for vara behov, berittar foretags-
skoterskan Malin Rubin. Metoden
ar utvecklad av organisationen
Suntarbetsliv och riktar sig egent-
ligen till kommuner och regioner
men vi uppskattade att den inte
bara utbildar om stress, utan ocksa
innehaller ocksa bra fragestéllningar
som arbetsgrupperna kan arbeta
vidare med sjilva.

Sagt och gjort, tidigt i processen
fick alla i ligninfabriksprojektet ga
en halvdagsutbildning om stress
med tillhérande workshop. Den
forsta delen handlade om kroppen,
hur stress fungerar och vilka
tidiga varningssignaler man ska
vara uppmaérksam pa hos sig sjilv
och sina kollegor.

— Har tog vi ocksa upp organisato-
riska fragor som kompetens, ansvar
ochresurser, sager Malin.

Efter det fick varje arbetsgrupp
vélja ut de tva-tre viktigaste omréa-
dena att fokusera p4, till exempel
arbetsbelastning, brist pa kontroll,
forvantningar, ansvar eller “beroen-
den avandra”. Med detta som grund
skapade varje arbetsgrupp sin egen
handlingsplan.

I dag ér arbetsbelastning och
maende en sjdlvklar punkt pa alla
aterkommande projektmoten.
Fragan tas ocksa upp oftare pa de
vanliga arbetsmiljotréffarna, enligt
huvudskyddsombudet Daniel Loberg.
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A Huvudskydds-
ombudet Daniel
Loberg férordar
6ppenhet om
stressproblem.

» Har byggs
varldens storsta
ligninfabrik, en
investering pa
over tva miljarder
kronor. Fabriken
ska tas i drift
sommaren 2027.

<« Sulfatlignin

kan anvandas for
biobranslen och
ersatta fossila
material i batterier,
gummi och lim.
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BASTA TIPSEN
FORATT
FOREBYGGA
STRESS

e \agaborja
prata om stress.
Da blir det mer
avdramatiserat.
(Jonas)

e Prioritera ater-
hamtning och
lar dig se tidiga
signaler for stress
som att kollegan
drar sigundan eller
ar kortitonen. Ser
man detta tidigt
kan man ocksa
mota stressen.
(Malin)

e Hainte for manga
informations-
kanaler pa arbets-
platsen — det
kan bygga stress.
Satsaistéllet pa

fa, raka och tydliga
informationsvagar.
(Daniel)
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"Det ér jattebra om vi
kan fanga upp signaler
pa stress innan

ballongen spricker”
Daniel Loberg, huvudskyddsombud

Alla tre tycker att en av de storsta
vinsterna med den sérskilda stress-
satsningen ir att den sdnkt ribban for
att tala om problemen.

— Vivill na en storre acceptans
for att medarbetare kan sdga: ‘nej,
jag hinner inte med den hér arbets-
uppgiften ocksd’. Det dr ju jittebra
om vi kan fanga upp sadana signaler

— innan ballongen spricker, sdger
Daniel.

— Nu pratar vi mer om de har
fragorna — jag tycker att det har blivit
enklare och mer naturligt att fraga
om arbetssituationen och hur vi mar,
tillagger Malin.

Men det dr inte bara i lignin-
fabriksprojektet som Sodra Cell
Monsteras har fatt glidje av sats-
ningen. Stressfragan har fatt 6kat

.;:ii ‘
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fokus i arbetsmiljoarbetet och inom
HR-organisationen.

— Och nyligen horde en arbets-
grupp inom Sodra av sig som hade
hort talas om Stressdialogen. De
ville folja upp synpunkter som hade
kommit upp i den arliga medarbetar-
undersokningen, berittar Malin.

Aven om stress kan vara allvarligt
bade for individ och organisation vill
de tre Sodra-medarbetarna papeka
att stress inte alltid behover vara
nagot negativt.

— Stress dr inte farligt i sig, det
ar ndr det inte finns tillrackligt
med aterhdmtning som det blir ett
problem, sdger Malin Rubin.

— Lite stress kan till och med vara
bra, fyller Jonasi. ¢4
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PANELEN

Vad har du haft mest nytta av
fran arbetsmiljoutbildningen?

Kunskap ar en farskvara — sarskilt nar det galler arbetsmiljo.
Darfor ar arbetsmiljoutbildning en viktig del i vardagen

pa arbetsplatserna. Vihar pratat med tva skyddsombud
ochensektionschef om vad de haft mest nyttaav fran

sina utbildningar.

| dag ska vi prata om psykisk ohélsa.
Hur far vi syn pa att var kollega inte mar sa bra?

o -
Leif Viklund \;‘,7

Samordnande

huvudskyddsombud h
SCA Ostrand ‘

Jag gick en fyradagarskurs i arbets-
miljo via Pappers i varas. Den gav
manga insikter som jag har kunnat
omsitta i praktiska atgarder hemma
pabruket.

Bland annat har vi tittat extra pa
risker, var skyddsutrustning och pa
att olika arbetsmoment fungerar for
alla — oavsett om man dr lang, kort,

stark eller svag. Infér hoststoppet
sag vi ocksa till att gruppcheferna
fick ratt forutsattningar att minska
stressen.

Det var ocksa mycket vardefullt
att fa ta del av erfarenheter fran
andra bruk. De lairdomarna har jag
delat med mina egna skyddsombud.
Ménga bruk ir dessutom inne i
omorganisationer, och dven dir kan
vi utbyta kunskap.

Jag fick ocksa kontaktuppgifter
till flera personer som jag nu hor av
mig till nir jag har fragor. Det kinns
bra att ha ett nitverk. Tillsammans
ar vi starka.

8 Sirius « 2/2025
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Antonia Eng
Sektionschef underhall s
Stora Enso Skoghall

Redan pa min forsta dag pa Stora
Enso fick jag en introduktion i de
risker som vi har i var produktions-
process, och jag fick snabbt lira mig
om vikten av en sdker och vilfung-
erande arbetsmiljo.

Men det var forst nir jag fick
min forsta chefsroll och gick olika
arbetsmiljéutbildningar som jag
verkligen forstod bredden, djupet
och betydelsen av ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM).

Det handlar inte bara om regler och
rutiner — det handlar om minniskor,
beteenden, kultur, vikten av att
forebygga snarare dn att atgirda, och
vilket ansvar jag som chef har for att
sdkerstilla att vi kommer hem sédkert
varje dag.

Arbetsmiljoarbete dr inte nagot
som sker vid sidan av det dagliga
arbetet — det dr en integrerad del av
ledarskapet. Sdkerheten ar det vi alla
skapar tillsammans.

Mikaela Sandberg
Laborant
Billerud Skarblacka

Sedan jag blev skyddsombud for
drygt tio ar sedan har jag gatt manga
utbildningar i arbetsmiljo, bade via
Pappers och vara interna utbildningar.

Mest nytta har jag haft av kunska-
perna om psykisk hilsa pa arbetsplat-
sen. De senaste aren har fokus allt mer
legat pa den psykiska arbetsmiljon,
och det dr bra. Hur vi mar paverkar ju
den fysiska arbetsmiljon — risken att
skada sig 6kar om man mar psykiskt
daligt eller ar ofokuserad.

Nyligen gick jag Pappers utbildning
Hur dr laget? som tog upp psykisk
ohilsa pa ett konkret sitt — bland
annat att alla inte berattar hur de mar,
men att beteendet visar att nagot inte
star réatt till. Darfor ar det viktigt att vi
alltid bryr oss, stiller fragor och verkli-
gen dr beredda att lyssna pa svaret. ¢4



MANGFALD & INKLUDERING

Bittre pajobbet
—avenmed ADHD

Massa- och pappersbranschen har mycket att vinna pa att
skapa bra arbetsvillkor fér medarbetare med ADHD eller andra
neuropsykiatriska diagnoser, enligt forfattaren och psykologen
Martina Nelson. "Sadana anpassningar gynnar oftast alla

och fler kan uppna sin verkliga potential”, sager hon.

text Per-Ola Knutas foto Eva Lindblad

e flesta arbetsgivare jobbar

i dag systematiskt och ambitiost
med mangfald och inkludering.
Men ansvaret for att férebygga
diskriminering och att ge lika
réttigheter for personer med
ADHD och andra neuropsykiatriska diagnoser
(NPF) far ibland for lite uppmarksambhet.

Det menar Martina Nelson, som ofta hjilper
foretag att skapa handlingsplaner och rutiner
for hur de ska arbeta inkluderande d@ven nar
det giller NPF.

Nagra av de vanligaste missuppfattningarna
kring ADHD &r enligt henne att personer med
diagnosen kan uppfattas som slarviga, lata,
impulsiva eller oengagerade pa jobbet.

— I'sjdlva verket kan det handla om att
personen har svart att reglera sin energi. Ena
veckan orkar hen jattemycket, nista vecka

@

Tre bastaraden

om NPF pa jobbet

o Lar dig sa mycket som méjligt

om NPF-diagnoser, I&s bocker,

lyssna pa poddar.

e Det kan vara svart att direkt
fraga en medarbetare om hen
har en NPF-diagnos. Stall
i stéllet 6ppna fragor dar du
involverar medarbetarenisin
arbetssituation, som "Hur

blir det har for dig? Jag vill att
detta ska fungera for dig — hur
gor vida? Lat oss utforska

tillsammans!”

¢ Ta hjalp vid behov. Ibland
behovs en extern konsult som
stod eller coachienskilda

<« Martina Nelson ar
legitimerad psykolog
och verksamhets-
chef pa Elly Care.

Hon har aven skrivit
flera bocker om ADHD
och NPF-diagnoser.

arenden.

ndstan ingenting. Ofta feltolkar man beteendet
som en egenskap hos personen, nér det i
sjdlva verket dr en konsekvens av diagnosen.

Med ritt stdd och anpassningar skulle
fler med NPF kunna na sin fulla potential,
enligt henne.

— Visst finns det manga utmaningar, men vi
ser ocksa att manga kan vara en otrolig tillgang
med sin kreativitet och formaga att tinka utan-
for boxen om de far vara i ritt ssmmanhang.

Vad kan da arbetsgivare, chefer och kollegor
gora for att underlitta for medarbetare med
NPF-diagnoser?

Martina Nelson framhaller vikten av tydlig-
het, 6ppenhet och att planera arbetet utifran
varje individs styrkor. Dessutom leder manga
anpassningar till en béttre arbetsmilj6 for alla
— inte bara enskilda medarbetare — till exempel
genom tydliga motesrutiner, mojlighet till
rorelse och en vil forberedd kommunikation
infor forandringar.

— Steg ett dr att mota personer med NPF med
tydlighet och 6ppenhet. Vi behover se vardet
av att mdnniskor fungerar pa olika sétt. Det 4r
A och O. Att planera jobbet utifran styrkorna i
arbetsgruppen och skapa en inkluderande miljé
gynnar alla, inte bara personer med en diagnos.

Om man lyckas har organisationen massor att
vinna, enligt henne.

— Sadana foretag blir attraktiva som arbets-
givare — bade for nyanstallningar och for att
behalla medarbetare som kédnner att de kan
forverkliga sin potential. G4

"Visst
finns det
manga
utmaning-
ar, men
manga
kan ocksa
vara en
otrolig
tiligang.”
Martina Nelson,

legitimerad
psykolog

2/2025 - Sirius
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» Genom aren
har tidningen
Sirius fokuserat
pa arbetsmiljo,
kompetens och
mangfaldsfragor
— precis som nu.

© 15ARMED SIRIUS

’Kontakten
med bruken

har alltid
varitroligast”

text Per-Ola Knutas foto Sven Magnusson

<« Marten
Ericsson var med
och startade
Sirius 2009.

10 Sirius » 2/2025

fter mer &n 20 ar i centrum for
skogsindustrins arbete med
arbetsmiljo, mangfald och kom-
petensfragor ldmnar Marten
Ericsson snart 6ver stafett-
pinnen till n4sta generation.

Ménga har métt honom pa Sirius Forum,
dir han ofta statt pa scen som moderator eller
arrangor. Andra har triffat honom i rollen som
Centralfondens representant, nir arbetsmiljo-
projekt har presenterats.

Av personer som tidigare har samarbetat med
honom beskrivs han som en 14gmald smalin-
ning med skirpa i tanke och handling, prag-
matisk och 16sningsorienterad, med en stark
passion for samverkan som verktyg for att géra
massa- och pappersindustrin stindigt lite bittre.

—Jag ar helt 6vertygad om att samverkan ar
avgorande for industrins utveckling, siger han.

Marten kom tidigt in pa arbetsmiljo- och kom-
petensfragor genom PUA, Pappersindustrins
utvecklings- och arbetsmiljérad, och PYN,
Pappersindustrins yrkesndmnd. Nar raden slogs
ihop och bildade Sirius 2009 fanns han med fran
start — bade som sekreterare i styrelsen och som
ansvarig for tidningen du nu héller i handen.

— Det roligaste har varit alla besok pa
bruken, sdger han. Att fa sitta ner med
operatdrerna i mangverrummen, prata med



CENTRALFONDEN
I KORTHET

e Centralfonden ar en stiftelse
dar parternainom massa och
papper, skogsbruk och skogs-
industri samverkar.

e Avkastningen fran fonden
anvands till insatser kring
arbetsmiljo, sakerhet och
hélsa.

e Fack och arbetsgivare har
mojlighet att gemensamt soka
medel fran fonden, till exempel
for stérre utvecklingsprojekt.

e Centralfonden soker nuen
ny vd som eftertradare till
Marten Ericsson.

L&s mer pa centralfonden.se

A Marten med
en av foredrags-
hallarna pa Sirius
Forum 2019.

"Jag ar helt overtygad om att
samverkan ar avgorande for
industrins utveckling.”

Marten Ericsson, mangarig Siriusprofil

produktionscheferna och hora platschefernas
perspektiv. De samtalen har gett mig bade
kunskap och energi.

Han bidrog ocksa till att utveckla de fysiska
konferenserna for Sirius Forum, som ofta
samlade Over 200 deltagare.

Ett av hans starkaste minnen dr nér en
foredragshallare — en HR-direktor med lang
erfarenhet av asiatiska pappersbolag — beskrev
styrkan i den svenska samverkansmodellen.

Pa konferensen visade han en bild pa unga,
valklddda méin utanfor ett pappersbruk. Det
speciella var att fotot togs klockan 05.30 en
sondag — alltsa pa deras lediga dag.

— Det har visar tydligt instdllningen hos vara
konkurrenter. Den internationella konkurren-
sen dr stenhard, sa han.

— Men i Sverige har vi en stor férdel, fortsatte
HR-direktoren. Vi samarbetar mellan fack
och arbetsledning. Vi litar pa varandra, har
ett prestigelost ledarskap och vagar tinka
sjalvstandigt.

For Marten blev det ett lysande exempel pa
samverkansmodellens styrka:

— Det handlar om var internationella
konkurrenskraft.

Infoér pensionen hoppas han att eftertradaren
som vd for Centralfonden bade férvaltar och
utvecklar modellen och kopplingarna till Sirius.
— Parterna maste se virdet i arbetet och
fortsdtta att l1dgga resurser pa det, sdger han.

De ndrmaste aren ser han girna ett titare
samarbete mellan Sirius och Centralfonden
kring de “stora strategiska fragorna”, som hur
den snabba teknikutvecklingen med digitalise-
ring och AT paverkar arbetsmiljon.

— Jag skulle till exempel vilja se projekt
kring hur vi kan anvinda Al i P1A-systemet for
olycksfall och incidenter. Tank att analysera
10 000 hindelser och hitta monster som faktiskt
minskar olyckorna.

Men riktigt hur livet kommer att se ut nir han
gar i pension i mars, det vet han inte &n.

— Det dr den svaraste fragan, men jag vet att
det kommer bli bra. Jag ska fanga dagen. &
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Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5501, 114 85 Stockholm

B PP Sverige, Port Payé

"Jag ar tillganglig

24/7 - for mig ar det
ingen uppoffring”

05.30 Vickarklockan ringer hemma
hos Nicklas Johansson i Risogrund
utanfor Kalix. Efter drygt tio ar som
ordférande for Pappers avdelning
165 star han nu infér en av upp-
dragets storsta utmaningar hittills.

”Billeruds varsel paverkar oss starkt
hédr i Karlsborg — 40 tjdnster av 415 r
hotade, men vi vet Annu inte exakt
hur det kommer att sla.”

NICKLAS JOHANSSON

Yrke: Ordforande for Pappers avd 165.
Bor: Risdgrund, "dar alven moter havet”.
Pa fritiden: | stugan eller pa golfbanan.
Brinner for: Rattvisa, gillar inte att folk
far illa eller blir daligt behandlade.

06.13 Inleder arbetsdagen med

kaffe tillsammans med ndrmaste
kollegan, huvudskyddsombudet

Lars Andersson som han delar kon-
tor med. ”Varje morgon gar vi igenom
laget och pratar om aktuella fragor.
Just nu handlar forstas mycket om
varslet — bland annat att analysera
hur nedskirningen kan paverka
produktionen och arbetsmiljén.”

Nicklas med
kollegorna Anna
Sundkvist-Flygare
och Hakan
Gustafsson.
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09.17 Precis som han brukar géra
tva-tre dagar i veckan &r Nicklas
idaguteifabriken f6r att prata med
kollegor och medlemmar. "Manga

ar oroliga, det finns ju inte sa manga
jobb hér i Kalix och Karlsborg dr den
storsta privata arbetsgivaren. Just nu
finns manga fragor men inte s manga
svar. Jag brukar siga att det inte r
nagon idé att spekulera innan vi har
forhandlat och vi har fakta pa bordet.”

15.32 Pa vig hem for att laga middag
till sig och sambon. Efter det vintar en
timme pa gymmet. Jag gillar att halla
mig i form. Man gor ju vad man kan f6r
att halla forfallet borta (skratt).”

20.47 Telefonen ringer. Det dr en
medlem som har en fraga som bara
inte kan vinta. ”Det dr sa mitt upp-
drag ser ut. Medlemmarna kan ringa
pa helger eller nir som helst pa dyg-
net. Men jag vill gdrna vara tillginglig
24/7 — fér mig dr det ingen uppofiring.
Det dr vél bara min sambo som undrar
ibland”, sdger Nicklas och ler.

Per-Ola Knutas

INDUSTRI
ARBETSGIVARNA

ledarna

APPERS

i Sveriges Ingenjorer

Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Skicka ett mejl till info@ia.se om du 6nskar fa ett personligt utskick av tidningen. Du kan ocksa avbestalla tidningen via samma mejladress.

UNonen
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