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Teamchef, Unionen
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Kartlagg riskerna men
glom inte friskfaktorerna

ad dr en god arbetsmilj6? Ett
vanligt svar ar att vi ska ma bra
pa och av arbetet. Det kan nog
de flesta stélla upp pa — men
vad innebar det mer konkret?

Sjalvklart ska alla forutse-
bara risker i mdjligaste man elimineras.
Arbetsbelastning och 6vertid behover hallas
ischack och kraven far inte vara orimligt hoga.
Allt detta syftar till att minska eller eliminera
faktorer som kan orsaka skador och sjukdom.
Uttrycket ”ma bra pa och av jobbet” siktar
dock hogre an att motverka negativa faktorer.
Det tar dven sikte pa att stirka det som
ar positivt.

Inom den svenska hilso- och sjukvarden
har man sedan 1980-talet allt mer gatt fran att
endast behandla uppkomna sjukdomstillstand
till att satsa resurser pa hilsofrimjande
arbete. Den traditionella medicinska model-
len fokuserar pa patogenes, det vill siga laran
om sjukdomens ursprung. Men pa 1970-talet
inférde sociologen Aaron Antonovsky begrep-
pet salutogenes, det vill siga lairan om hilsans
ursprung.

Jag vet att det pa vara arbetsplatser genom-
férs mycket bra arbetsmiljoarbete och att
man i och med inférandet av OSA for ganska
exakt tio ar sedan har breddat arbetet till ett
tydligare fokus pa psykosociala faktorer. Jag
tror dock att det skulle vara vildigt gynnsamt
om vi kompletterade arbetet med en salutogen
ansats — att inte bara kartlagga riskfaktorer
utan dven friskfaktorer. ¢4

08 Bista tipsen om OSA

Hur jobbar man bast med organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA)? Har ar
tips och rekommendationer fran var
expertpanel.

10 Safar vifler kvinnliga chefer

Tydliga karriarvagar, en inkluderande
kultur och balans mellan arbete och fritid
kan gora att fler kvinnor vill bli chefer. Det
sager Andreas Miller, forbundsordférande
for Ledarna.

12 Personligt ledarskap
Jens Skoog ar ny som chef vid Billerud
Gavle. "Jag forsoker bygga en personlig
relation med alla mina 24 medarbetare’,
sager han.
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a Notiser var/sommar 2026

SOk pengar for
arbetsmiljoprojekt

Nu kan féretag i branschen soka
pengar for projekt som forbéttrar
hur 1A-system anvinds. IA-system

ar digitala verktyg for att rapportera
tillbud, olyckor och risker i arbets-
miljon. Projekten ska bade visa vilka
utmaningar som finns i dag och prova
nya sdtt att arbeta.

Tillbud pa gang?
Da kan forsknings-
pengar kanske
vara valkommet.

Initiativet kommer fran Central-
fonden, stiftelsen som arbetar for ett

hallbart arbetsliv inom skogsindustrin.

AFA Forsdkring satsar 4,2 miljoner

kronor pa ett forskningsprojekt, och

Centralfonden kan bidra med lika

mycket till de foretag som deltar.
Lds mer pa Centralfonden.se.

;'7:
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GRATTIS OSA,10 AR &
| ar fyller foreskrifterna om organisa-
torisk och social arbetsmiljo (OSA)
tio ar. Da passar Prevent pa att
samla upp alla enkater, checklistor
och andra hjalpmedel pa en
speciell sida: prevent.se/osa.
Se ocksa sid 8-9

0,9 %

Basindustrins produktion
vantas 6ka med blygsamma
0,9 procent under 2026, enligt
en ny konjunkturrapport fran
Industriarbetsgivarna och
Teknikforetagen. Under 2027
bedoms tillvéxten oka till

2,3 procent.
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"Jag uppfinner inget
nytt, jag anvinder bara
befintligt material pa
ett annat sétt.”

Den japanska

arkitekten Shigeru

Ban om sitt arbete.

Han ar kand for

att bygga bostader

med komponenter

av pappror — billiga och
snabba I6sningar vid kriser
och naturkatastrofer.

OMNIHOY0A3I4 OTIVHMAW 10104

Elin Gordon

ny vd for Centralfonden, stiftelsen
som arbetar for ett hallbart arbets-
livi skogsindustrin.

Beratta, vem ar du?

- Jag &r kemiingenjor i grunden
och har haft flera olika roller pa
massa- och pappersbruk. Jag trivs
verkligen i branschen och brinner
for att ersatta plastprodukter med
fornybara alternativ. Senast var
jag generalsekreterare for CEPI
Eurokraft, en branschorganisation
for europeiska sackpappers-
foretag, dar jag arbetade i elva ar.

Hur kédnns det att bli vd for
Centralfonden?

- Véldigt roligt. Det kénns
inspirerande och hedrande att
ha fatt fortroendet att arbeta for
branschens medarbetare och
deras halsa. Allt &r nytt annu, men
jag har redan fatt bra kontakt med
Centralfondens styrelse, parterna
och nagra foretag.

Vad ar en bra arbetsmiljo
for dig?

— Att man mar bra bade fysiskt
och psykiskt pa jobbet, och att
man far mojlighet att utvecklas.

Vilka framtidsfragor vill
du driva?

— Att Centralfonden fortsatter
satsa pa strategiska utveck-
lingsprojekt och forskning om
arbetsmiljo, sékerhet och hélsa -
de omraden vi redan arbetar med.
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“Fler borde
upptickaden

hir rehaben”

Susanna Martinsson och Anders Jansson pa

Doms;jo fabriker fick hjalp med sina ryggbesvar av
Rygginstitutet, en stiftelse som erbjuder fyra veckors
rehab pa heltid. ”Jag kan rekommendera det till

100 procent”, sager Anders.

text Per-Ola Knutas foto Samuel Pettersson

V¥V Domsjo Fabriker, dar Susanna och Anders jobbar, tillhor i dag koncernen
Aditya Birla. Huvudprodukten ar cellolusa till textilindustrin.
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”Rygginstitutet bidrar
tydligt till vart arbete
for friska och hallbara

medarbetare.”
Catarina Wahlert, HR-chef, ser stédet

som ett viktigt komplement i Domsjés
rehabiliteringsarbete.

j! Gar du och dras
med ryggont? Har
du stressrelaterade
besvir? I bada fallen
kan en rehabilitering
via Rygginstitutet
vara ett sitt att fa lindring.

Sedan 1961 har stiftelsen
Rygginstitutet gett anstédllda inom
skogs- och byggniringen majlighet
till kvalificerad hjilp — under fyra
veckors internat dir ett team av
arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
psykolog och andra specialister finns
till hands.

Tva som tagit chansen ar
Susanna Martinsson som jobbar
med férradsinkép pa Domsjo
Fabriker utanfor Ornskéldsvik och
Anders Jansson, arbetsledare inom
automation och underhall pa samma
arbetsplats.

— Det var ren lyx, sdger Susanna.
—Jag kan rekommendera det till
100 procent, siger Anders.

Ingen av dem har ett tungt
fysiskt arbete som utlost besviren.
Susanna som i dag dr 39 har levt med
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ryggsmartor sedan tondren, men pa
senare ar har sméartorna blivit virre.
For Anders som dr 55 kom problemen
smygande med ett diskbrack fér
nagra ar sedan.

Fran olika hall fick de tips om
Ryggkliniken. Susanna via sin chef
och Anders via HR-avdelningen.

Domsjo Fabriker ser stodet
fran Rygginstitutet som ett viktigt
komplement i sitt rehabiliterings-
arbete. HR-avdelningen har som
rutin att stotta medarbetarna med
ansokning och administration kring
behandlingen.

— Anledningen dr att vi vill
sdnka troskeln for att soka hjilp och
sdkerstdlla att ratt stod kan sittas in
sa tidigt som mojligt. Rygginstitutet
bidrar tydligt till vart gemensamma
arbete for friska och hallbara med-
arbetare, siger HR-chefen Catarina
Wahlert.

Bade Anders och Susanna
talar varmt om de fyra veckorna
i Sundsvall. En sak de sérskilt upp-
skattade var mojligheten att skala
bort allt som har med familj och
jobb att gora.
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A Gymochen
bassang tillhor
faciliteterna pa
Rygginstitutet
i Sundsvall.

D9AE NIXVIVD 10104

Rehab via
Ryggkliniken
— sa funkar det

Via Stiftelsen Rygginstitutet
kan cirka 100 anstallda per ar
fran bygg- och skogsindustrin
fa rehab for besvar i rorelse-
apparaten och/eller stress-
relaterade besvar. Stiftelsen
star for kostnaden, inte
arbetsgivaren.

Rehabiliteringen pagar i fyra
veckor pa heltid, som internat
i Sundsvall. Under den tiden
utgar forebyggande sjukpen-
ning. Efter de fyra veckorna far
deltagarna &ven ett individuellt
upplagg med uppféljning i tolv
manader.

— Det &@r en chans man sjalv-
klart ska ta om man behover,
sager Roger Bostrom, avdel-
ningsordférande inom Pappers
pa SCAiTimra.

Han sitter ocksa i styrelsen
for Rygginstitutet och vill garna
att fler inom skogsindustrin far
upp 6gonen for verksamheten.

— Jag tror att fler skulle kunna
fa hjalp om de visste att den
finns. Vara uppféljningar visar
att de flesta ar néjda och upp-
lever att de har blivit hjalpta.

Kontakta din HR-avdelning
eller foretagshalsovard for mer
information.
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BASTA TIPSEN
FOREN
FRISK RYGG

e Fastnainte atta
timmar framfér
datorn. (Susanna)

e Vila nar du behover
—saorkardurora
dig mer. (Anders)

® Ror dig, ta pauser
ochvariera hur
du sitter och star.
(bada)

<« Halvvagsini
den tolv manader
langa uppfolj-
ningen upplever
bade Susanna och
Anders att de har
fatt lindring for
sina ryggbesvar.

”Ror dig, ta pauser
och variera hur du
sitter och star.”

Susanna Martinsson och
Anders Jansson

—Jag kunde helt koncentrera mig
pa mitt eget vilmaende och min
aterhdmtning — det var fantastiskt,
sdger Susanna. Dessutom var teamet
som var utsett att jobba med mig
valdigt professionellt.

Rehabiliteringen inleds med en
noggrann kartlaggning och en indivi-
duell plan. Dagarna fylls av utbildning
om smadrta och stress, tranings-
terapi och annan fysisk aktivitet.

Det finns bade gym och bassidng pa
anliggningen.

Samtidigt arbetar man med
beteendefdérandringar, avslappning,
kroppskdnnedom och mental traning.
Efter de fyra veckorna fortsitter
uppféljningen under ett ar.

I dag, nir Susanna och Anders ar
halvvigs in i den tolv manader langa
uppfoljningen, upplever bada att de
har fatt lindring.

—Jag brukade stindigt ligga pa sju
av tio i smarta, nu ligger jag oftast pa
tre, sdger Susanna.

Bada uppskattar ocksa de manga
verktyg och tips de fick under
behandlingen. En av Susannas lar-
domar &r att det kan vara okej att siga
nej till vissa masten i familjen. Anders
larde sig mer om hur balansen mellan
arbete, belastning, traning och vila
paverkar ryggen.

—Jagblev vildigt mycket béttre
iryggen men skulle kanske kunna bli
dnnu bittre pa att anvidnda alla de
verktyg vi fick lara oss, sdger han. ¢

A Susanna stravar
efter att réra sig
regelbundet och
inte fastna for lange
framfor datorn.

V¥ Glom inte att
vila, var en av lar-
domarna Anders
fick pa rehaben.
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PANELEN

Hur jobbar man bast
med organisatorisk och
social arbetsmiljo?

Vibad tre experter om deras basta tips hur man jobbar med
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA); ett skyddsombud,
en foretagsskoterska och en arbetsmiljésamordnare.

Michael Gylfe
Huvudskyddsombud
Stora Enso Fors

Forst och fraimst maste OSA paga
hela tiden. Grunden f6r ett bra
OSA-arbete dr samverkan. Alla pa
arbetsplatsen — skyddsombud,
arbetsmiljbombud, arbetsgivare,
foretagshdlsovard och sjélvklart
medarbetarna — behéver samarbeta
for att fa det att fungera.

De arliga medarbetarundersok-
ningarna ar ett viktigt verktyg har.
Men det rdcker inte att genomfora
dem — vi maste ocksa ta resultaten pa
allvar och tillsammans gora det som

8 Sirius « 172026

far médnniskor att ma bra pa jobbet.

I grunden handlar 0SA om tre
saker: att medarbetarna kdnner sig
sedda, horda och behovda. Nar det
fungerar far vi motiverade méinniskor
som trivs, gor ett bra jobb och bidrar
till foretagets framgang.

(2]

Anneli Renér
foretagsskoterska
Sodra Cell Monsteras

Det finns manga metoder som kan
st0dja arbetet med OSA. Vilj det
som passar verksamheten bést — det
viktigaste dr att man faktiskt jobbar
med fragorna.

<« | dag &r organisatoriska och
sociala faktorer en naturlig del
av arbetsmiljdarbetet pa de
flesta arbetsplatser.

Min erfarenhet ir att det dagliga
samtalet &r bade bast och mest kost-
nadseffektivt. Nar vi har en kultur dar
vi tidigt fangar upp saddant som inte
fungerar — obalans mellan arbete och
fritid, stressymptom eller fér sndva
tidsramar — blir det ocksa littare att
gora forandringar.

Hos oss skickar vi varje manad
ut en 0OSA-fraga i organisationen.

Det blir ett naturligt sitt att borja
prata om arbetsmiljon i grupperna.
Vi har ocksa anviant metoden
Stressdialogen fran Sunt arbetsliv for
att fa kunskap, fanga upp vad som
skaver och hitta sitt att arbeta vidare.

En bra social och organisatorisk
arbetsmilj6 ger manga positiva
effekter. Vi blir friskare, mer effektiva
och mer produktiva. Som jag brukar
sdga: Vi dr som bdst ndr vi mar bra.

2 O

Nina Akervall
Samordnare Arbets-
miljo, Ledarna

En god arbetsmiljo for chefer ar
grunden for ett gott ledarskap. Och
ett gott ledarskap gynnar bade
verksamheten och medarbetarna.

Det dr ltt att glomma att chefer
ocksa dr arbetstagare. De omfattas
av samma lagar och regler som
alla andra pa arbetsplatsen — dven
foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmilj6, OSA.

Mitt tips dr darfor att lokalt sitta
pa sig ett par “chefsglas6gon” nir
man arbetar med OSA. Lis reglerna
och fundera pa vad de betyder for
chefens egen arbetssituation. Har
chefen rimliga forutsittningar att
gora sitt jobb?

OSA-reglerna dr ett vildigt starkt
verktyg for att skapa en vilfung-
erande och inkluderande arbetsplats.
Nér dven chefer far ratt forutsatt-
ningar blir det ldttare att skapa en bra
arbetsmilj6 — for alla. &
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“Samverkan nyckeln
for lyckat OSA-arbete”

Mycket positivt har hant, men en del utmaningar finns
kvar. S kan man sammanfatta laget efter tio ar med
OSA, reglerna om organisatorisk och social arbetsmiljo.

text Per-Ola Knutas foto Bengt Alm/Prevent

I ar dr det tio ar sedan 0sA borjade gilla,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om att
organisatoriska och sociala faktorer ska
vara en naturlig del av arbetsmiljoarbetet.

— I dag finns det mycket god vilja att jobba
med de hér fragorna, men ibland brister det
i hur arbetet ska genomforas praktiskt pa
arbetsplatserna, siger Hanna Johansson,
projektledare pa Prevent, organisationen
dir fack och arbetsgivare samverkar for
béttre arbetsmiljo.

Prevent har tagit fram en méingd utbild-
ningar, checklistor, enkiter och digitala
verktyg for att stotta och underlitta arbetet
med OSA (se faktaruta). Materialet ar
vildigt efterfragat, ett matt pa det starka
engagemanget for fragorna enligt Hanna
Johansson.

— 0SA-enkiten, var kostnadsfria med-
arbetarundersokning som nds via Prevents

webb, har nu 6ver 120 000 anvidndare varje
ar. Det dr vart mest anvinda verktyg.

Men dven om intresset har 6kat for
att hantera arbetsmiljéproblem som rér
stress, konflikter och arbetsbelastning
finns det fortfarande utmaningar. Det
visar Arbetsmiljoverkets utvirdering fran
i hostas.

— Bland annat kom det fram att stort
ansvar liggs pa forsta linjens chefer, som
ofta saknar beslutsmandat och tillrackligt
stod fran sin organisation. Ett annat hinder
kan vara att arbetet med OSA inte sam-
ordnas med det 6vriga arbetsmiljéarbetet,
sidger Hanna Johansson.

Hon tycker dock att det dr viktigt att inte
fastna i hinder nir man pratar om OSA.

— Mitt tips dr att hitta styrkan i att
samverka i dessa fragor. Komplettera risk-
hanteringen med att uppmirksamma och
starka det som redan fungerar bra.

En av de viktigaste positiva férdndringar-
na med 0SA under de tio aren tycker hon ar
forflyttningen fran individ till organisation.

— I dag finns en 6kad medvetenhet
om hur organisatoriska forutsattningar
paverkar hur vi mar pa jobbet.

Hur ska vi fira de forsta tio aren
med OSA?

— GOr nagot kul tillsammans pa arbets-
platsen som stirker gemenskapen och
tryggheten. Alla behover bidra — vi dr ju
varandras arbetsmiljo.

Vad hoppas du om tio ar till?

— Att 0SA dr en sjélvklar del av vardagen
pa alla arbetsplatser, att fler chefer och
skyddsombud har tid och mgjlighet att
arbeta strukturerat med fragorna, och att
vi dntligen har lyckats vinda utvecklingen
med stressrelaterade sjukskrivningar. ¢
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Fyra steg
mot att ma
battre pa
jobbet

Har ar Hanna
Johanssons rekom-
mendation om hur
man kommer igang
med OSA pa sin
arbetsplats.

o Steg 1: 13t chefer,
skyddsombud och
medarbetare ga
kursen OSA intro-
duktion (webb-
utbildning caen
timme).

e Steg 2: fyll i OSA-
checklistan fér att
tareda pa hur ni
uppfyller kraven
ireglerna.

o Steg 3: latdem
som behdver extra
fordjupning ga OSA
i praktiken —en
lararledd heldags-
kurs (5200 kr per
deltagare).

e Steg 4: |at med-
arbetarna goéra
OSA-enkaten. Ga
igenom resultaten
och ta tillsammans
fram atgarder for
sadant som ni vill
forbattra.

Fler tips och guider
finns pa prevent.
se/osa. Alltar
kostnadsfritt om
inte annat anges.
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@ FRAMTIDENS KVINNLIGA LEDARE

Alltfler
kvinnor fran
industrinsyns
pachefsgalan

Lange var massa- och pappersindustrin ndastan
osynlig pa Ledarnas chefsgala for kvinnor.

”Nu finns kvinnor fran industrin regelbundet
med. Det skickar en viktig och gladjande signal
om att utveckling faktiskt sker”, Andreas Miller,
forbundsordférande for Ledarna infor
20-arsjubiléet av utméirkelsen Framtidens
kvinnliga ledare.

text Per-Ola Knutas/Fredrik Gustafsson foto Ledarna

» Hallbara villkor
skulle fa fler kvinnor
att ta klivet att bli
chef, enligt Ledarna.

-y
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ledarna

ledarna

Or 20 ar sedan ville
Ledarna utmana gamla
forestédllningar om vem
som kan vara chef. Det var
startskottet for utmarkel-
sen Framtidens kvinn-
liga ledare. Varje ar lyfter den fram unga
kvinnor som dr inspirerande ledare.

Sedan dess har fler kvinnor blivit chefer
pa manga nivaer, dven inom traditionell
industri. Men pa de hdgsta posterna ir de
fortfarande fa.

— Vi ser fler kvinnor i chefsroller 4n
tidigare, sarskilt inom teknik, hallbarhet,
digitalisering och inkdp. Men ju hogre upp

i hierarkin vi kommer, desto fiarre kvinnor
ser vi, sdger Andreas Miller.

I dag finns manga kvinnor pa lagre
chefsnivaer och som mellanchefer. Men
farre nar de mest seniora rollerna,

till exempel som brukschef eller i en
koncernledning.
— Det beror inte pa brist pa kompe-
tens. Problemet dr snarare
normer, strukturer och
villkor som sitter djupt.
Sedan Framtidens
kvinnliga ledare

ledarna
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ledarna Tedarna Tedarna ledarna

startade 2007 har Ledarna varje ar tagit
fram en lista med 75 unga chefer som
utmarkt sig i sitt ledarskap.

Dar var massa- och pappersindustrin
ldnge ndstan osynlig. Men det borjar
fordandras, &ven om representationen fort-
farande dr 1ag. Under de senaste atta aren
har sex kandidater fran branschen tagit
plats pa listan.

— Massa- och pappersindustrin finns
nu regelbundet med pa listan. Det
skickar en viktig och glddjande signal
om att utveckling faktiskt sker, siger
Andreas Miller.

Men hur kan vi 6ka antalet kvinnliga
chefer inom basindustrin, dven pa de
hogsta posterna? Ledarna pekar pa fyra
saker som kan gora skillnad:
o tydliga karridrvigar fran produktion
till ledning
e chefsroller med resultatansvar,
eftersom det ofta leder till hogre
chefsposter
« hallbara arbetsvillkor 6ver tid, sirskilt
i skift- och produktionsmiljéer
¢ en inkluderande kultur som bryter
gamla normer

1edarna

7 Tedarna

ledarna

Ett sitt att 6ka andelen kvinnliga chefer

ar att rekrytera strikt efter kompetens.

— Det &r helt centralt. Nir vi rekryterar
pa kompetens far vi mangfald. Det r ingen
motsittning. Samtidigt behovs ett lang-
siktigt hallbart uppdrag. Om chefsjobbet
inte gar att kombinera med ett privatliv éver
tid tappar vi mdnniskor.

Ar 2024 presenterade Ledarna en berik-
ning som visade att jamstillda lednings-
grupper i Sverige i nuvarande takt forst kan
nas ar 2135.

— Den siffran fick ménga att reagera. Vi
kontaktade ocksa vd:arna och hr-cheferna
for Sveriges 30 storsta borsbolag for att lyfta
fragan, siger Andreas Miller.

Nar han blickar 20 &r framéat hoppas han
att vi inte langre talar om kvinnor som
chefer som kategori.

— Det ska vara lika sjdlvklart med kvinnor
som man pa alla nivaer i massa- och
pappersindustrin. Om vi stannar kvar i
gamla normer om vem som kan och vill bli
chef gar vi miste om enorm kompetens. Det
har Sverige inte rad med. Ju fler férebilder
vi far i industrin, desto snabbare sker
forandringen. &

FRAMTIDENS
KVINNLIGA LEDARE
| KORTHET

e Varje ar sedan 2007
lyfter Ledarna fram
75 unga, framstaende
unga kvinnor och chefer
som driver forandring
ochvisar vardet av
ett hallbart, inklude-
rande och transparent
ledarskap.

e Malet ar att inspirera fler
unga kvinnor, oavsett
bakgrund, att ta steget
inien chefsroll.

e Omraden som juryn
tittar pa ar ledarskap,
resultat och potential.

e Arets vinnare och
75-listan presenteras
den 7 majunder en gala
med inbjudna géster.

”Det ska vara
lika sjalvklart
med kvinnor
som mén pa
alla nivaer
i massa- och
pappers-
industrin.”

Andreas Miller,
férbundsordférande
fér Ledarna

172026 « Sirius 11



B PP Sverige, Port Payé

Avsandare: IndustriSirius, Industriarbetsgivarna, Box 5501, 114 85 Stockholm

d1Y NVHOr ‘0104

JENS SKOOG

Yrke: Gruppchef vid Billerud Géavle.

Bor: Hus i Sandviken.

Pa fritiden: Hunden, huset och musiken.
Gor elektronisk pop som finns pa Sound-
cloud och Spotify (med Amanda Sense).
Brinner for: Musik — har skapat sedan

"Jag forsoker

byggaen
personlig

relation med
allamina 24
medarbetare.”

06.47 Efter morgonrundan med
hunden kor Jens Skoog till jobbet
utanfor Givle. Han dr gruppchef
vid kartongmaskin 5 pa Billerud.
”Som ung jobbade jag med musik

i Stockholm, men flyttade hem till
Sandviken och bestimde mig f6r att
trivas med fabriksjobb — och det har
jag gjort sedan dess.”

07.33 Vid arbetsdatorn borjar
morgonrutinen: kolla mejlen,
bemanningen, produktionen och
eventuella rapporter i PIA-systemet
om tillbud och risker i arbetsmiljon.
Chefsrollen ar Jens forsta. ”Jag gillar
att vara chef, &ven om
det kan vara tufft ibland.
Jag vill fa med alla, men
har lart mig att det

inte alltid gar — och att
det inte behover vara
mitt fel.”

08.42 Efter morgon-
motet med skiftlag D —
stannar Jens kvar en L\ 8-
stund i produktionen

som han brukar. ”Jag férsoker bygga
en personlig relation med alla mina
24 medarbetare.” Just nu handlar
manga samtal om uppsigningarna pa
bruket och hur arbetet ska fungera
med férre anstillda. I hans grupp
16ste det sig dnda bra. “Alla var 6ver
60 och hade jobbat linge. De var
ndjda med foretagets 16sning om att
sluta tidigare.”

14.37 Jens eftermiddagar dr motes-
tunga. Just nu sitter han med de
arliga medarbetarsamtalen. En

han var elva.

Efter morgonmotet med
skiftlaget brukar Jens
stanna stanna kvar en
stund i produktionen. Den
personliga relationen med
medarbetarna ar viktig.

annan stor del av hans jobb handlar
om att koordinera alla olika utbild-
ningar. ”Nu utbildas alla om var nya
digitala kommunikation dir man far
en egen mobil f6r riskobservationer
och personalplanering.”

16.33 Dags att kora hem till Sandviken
och en hund som lidngtar efter den
dagliga langpromenaden. ”Sedan
brukar sambon och jag laga en god
middag och landa i tv-soffan efterat.”
Per-Ola Knutas
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Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?

Skicka ett mejl till info@ia.se om du 6nskar fa ett personligt utskick av tidningen. Du kan ocksa avbestalla tidningen via samma mejladress.




